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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ  
 
Ò»éÝ³ñÏÁ ëï»ÕÍí»É ¿ Ç Ñ³í»ÉáõÙÝ μÇ½Ý»ëÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí 
Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ, áñáÝù ³ÝóÏ³óí»óÇÝ ºñ¨³ÝáõÙ 2008Ã-Ç ë»åï»Ùμ»ñ ¨ 
ÝáÛ»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ: Â»¨  Ó»éÝ³ñÏÁ  Ï³½Ùí³Í ¿ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
û·ï³·áñÍí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, áñáß Ã»Ù³Ý»ñ 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³é³í»É ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ó¨áí, ÇÝãÇ ßÝáñÑÇí ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ 
ÉÇÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ  μÇ½Ý»ëÇ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ Éáõë³μ³ÝáÕ μáÉáñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ò»éÝ³ñÏÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  ³éÝãíáÕ ÝÛáõÃ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨` 
Ñ³ïáõÏ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, Ã» ÇÝãå»ë Éáõë³μ³Ý»É  ³ÛÝ μ³½Ù³ÃÇí »ñ»õáõÛÃÝ»ñÁ, áñáÝù  
μÝáñáß »Ý ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: 
 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ μ³½Ù³ÃÇí Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñÍ»ë Ùáé³ó»É »Ý 
áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ: ºñμ»ÙÝ ËÙμ³·ÇñÝ»ñÁ Ùï³ÍáõÙ »Ý, áñ 
Çñ»Ýù ³Ù»Ý ÇÝã ·Çï»Ý ¨  ó³ÝÏ³ó³Í áõëáõóáÕ³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñ, ËáñÑáõñ¹ áñå»ë 
³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝ áõ  íÇñ³íáñ³Ýù »Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ  Çñ»Ýó   ÷áñÓ³éáõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ 
μÇ½Ý»ëÇ áÉáñïÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ùª ·Çï»Ý Ï³Ù å»ïù ¿ 
ÇÙ³Ý³Ý, áñ ×Çßï Ï³½Ùí³Í í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª 
³ñï³ùÇÝ ÙáÝÇÃáñÇÝ·Á, ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÝ 
»Ý: Ø»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³¨ É³í Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ  ·áõÙ³ñÝ»ñÝ »Ý 
Ñ³ïÏ³óÝáõÙ áõëáõóÙ³ÝÁ: ¼³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ñ³×³Ë Éñ³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý ¹ÅÏ³ÙáõÃÛ³Ùμ í»ñ³μ»ñíáõÙ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ:  
   
 
Èñ³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇÝ í»ñ³¹³éÝ³ÉÝ áõ  ÇÝùÝ³Ñ³í³ÝáõÃÛáõÝÇó Ëáõë³÷»ÉÁ  
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ³Ûëûñ, »õ ³ÛÝ å»ïù ¿ ¹³éÝ³ Ýñ³Ýó 
³ÏïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ:  ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ù»Ýù ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ýù Ù»ñ μáÉáñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: î³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓ 
áõÝ»óáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ³é³çÇÝÁ áÕçáõÝ»óÇÝ Ù»ñ ³Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁª 
Ñ³Ù³ñ»Éáí ³Û¹ ÑÇß»óáõÙÁ Ï³ñ¨áñ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²ÛëåÇëÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ »Ý »õ  Ëáõë³÷áõÙ  ÙÇç³ÏáõÃÛáõÝÇó: 
 
Ø»Ýù Ñáõëáí »Ýù, áñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ ÏÝå³ëïÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÑ³ïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ¨ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ýù Ù»ñ »ñ³Ëï³å³ñïáõÃÛáõÝÁ ºñ¨³ÝáõÙ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ 
¹»ëå³Ý³ï³ÝÁ, ÆÝï»ñÝÛáõë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ, ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ í³ñáÕ è»Ý¹Ç 
ì³É»ñÇáõëÇÝ, ²ïáÙ Ø³ñ·³ñÛ³ÝÇÝ, ¶ñ»Ñ»Ù ¾¹ÇùáïÇÝ ¨ ´³ñÇ Ø³ù¹áÝ³É¹ÇÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ª ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áõÙ ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí 
ëï»ÕÍí»ó ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 
 
øÇý Ð»Û½ 
ÆñíÇÝ· ÆÝÃ»ñÝ»ÛßÝÉ-Ç ³í³· ³³ï³ëË³Ý³ïáõ 
ÈáÝ¹áÝ 



Ø³ñï, 2009Ã. 
 
 
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 1 
 
Èñ³·ñáÕ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»õ³íáñáõÙ 
´Ç½Ý»ëÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
 
Èñ³ïí³Ï³Ý ¹³ßïÇ í»ñçÇÝ  Ëáßáñ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ó»É μÇ½Ý»ëÇÝ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ÝÛáõÃ»ñÇ Éáõë³μ³ÝÙ³Ý áÉáñïáõÙ: ê³ ³í»ÉÇ ³ÏÝÑ³Ûï 
¹³ñÓ³í,  »ñμ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý  2008Ã-Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ½·³óí»ó ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñÛ³ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  
²Ûë Ã»Ù³Ý»ñÁ  ÙÇßï »Õ»É »Ý  Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó  μÇ½Ý»ëÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ³ßË³ñÑáõÙ ëÏë»ó ³×»É: àõñ»ÙÝª å³Ñ³Ýçí»óÇÝ Ý³»õ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñ, áíù»ñ ÏÉáõë³μ³Ý»Ý ³Û¹ áÉáñïÁ ¨ ËÙμ³·ÇñÝ»ñ, áíù»ñ ÏÏ³ñ¨áñ»Ý 
áÉáñïÇ Éáõë³μ³ÝáõÙÁ:     
Þ³ï μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³ùÝÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ó»éùÇÝ Ñ³×³Ë í»ñ³ÍíáõÙ »Ý 
ëáõñ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ»ñÇ£  ºí ù³ÝÇ áñ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÇ 
ÃÇíÝ ³×áõÙ ¿,  ÝÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ï»ÕÁ »Ý ·ñ³íáõÙ  
Ã»ñÃ»ñáõÙ, Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ ¨ é³¹Çá »Ã»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, μÇ½Ý»ë Ã»Ù³Ý»ñ 
Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ¹»ñÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: 
  
´Ç½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  Ï³ñ¨áñ »Ý Ý³»õ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: ºñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, 
³ÛëÇÝùÝª μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÁ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñ ã»Ý, 
ûñ»ÝùÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿  μ³ó ¨ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»É 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´Ç½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇÝãåÇëÇÝª ¸ááõ æáÝëÁ ¨ èáÛÃ»ñëÝ »Ý, Ýå³ëïáõÙ »Ý ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  
μ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³é³ÝÓÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ »Ý ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñå»ë½Ç Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý μáÉáñ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï »õ ¹ñ³Ýù Ã³ùóÝ»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ã»Ý Ñ³ñáõóíáõÙ: ºñμ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ  ï³ñ³Íí»óÇÝ 
´³ÉÏ³ÝÝ»ñÇó ³ÛÝ ÏáÕÙ, ²ñ¨»ÉÛ³Ý ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ºíñáå³ÛÇ áõ ²äÐ 
ï³ñ³ÍùÝ»ñáõÙ,  ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ñÓ³í ¿É ³í»ÉÇ 
Ï³ñ»õáñ: 
 
´³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ 
 
´Ç½Ý»ë áÉáñïÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ³é³í»É å³ñï³íáñí³Í åÇïÇ ½·³Ý 
Çñ»Ýó Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ»ï»õ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ£ ´³ÝÇÙ³ó, 
³½ÝÇí ¨ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É Éñ³·ñáÕ ÉÇÝ»ÉÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, »ñμ ·ñáõÙ »ë μÇ½Ý»ëÇ, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: ºÃ» Éñ³·ñáÕÁ ëË³É ¿ ÁÝÏ³ÉáõÙ 
÷³ëï»ñÁ Ï³Ù ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë, áñ ë»÷³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÁ ·»ñÇßËÇ ³Ý³ã³é 
Éñ³ïíáõÃÛ³ÝÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ å³ï×³éáí Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ï³Ýù ÏáñóÝ»Ý, 



³ÏÝÏ³ÉíáÕ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ë³÷³Ýí»Ý,   Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí 
Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ  ËÃ³ÝíÇ ÏáéáõåóÇ³Ý ¨ ³ÝÇñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ£   
´Ç½Ý»ëÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÝÛáõÃ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ã¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý ïÝï»ë³·»ï, ·áñÍ³ñ³ñ Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ ÉÇÝ»É: 
Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ûë áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ñ¹ÇÏ í³ï Éñ³·ñáÕÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ: Èñ³·ñáÕÇ ·áñÍÁ 
å³ïÙ»ÉÝ ¿: Èñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ Ã»Ù³ÛÇó, μ³Ûó 
å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ Ù³ëÝ³·»ï ÉÇÝÇ: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ ºð´º°ø ãå»ïù ¿ í³Ë»Ý³Ý 
Ñ³ñó»ñ ï³Éáõó, Ýñ³Ýù Ý³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿   É³í ä²îØàÔÜºð ÉÇÝ»Ý: 
 
 
 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÁ 
 
Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ ³Ýí»ñç ËáëáõÙ »Ý Ù³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ³Û¹ 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñí»É ÙÇ³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí: ²½³ïáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ä²î²êÊ²Ü²îìàôÂÚàôÜ: 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ëáíáñ³μ³ñ ÉÇáíÇÝ  ãÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ûñ»Ýùáí: Æ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ μÅÇßÏÝ»ñÇ Ï³Ù Çñ³í³μ³ÝÝ»ñÇª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉÇÝ»É Éñ³·ñáÕª ³é³Ýó 
å³ñï³¹Çñ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÇ Ñ»ï»õ»Éáõ: ²Ñ³ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¨ Ë»É³ÙÇï Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ ÙÇßï 
ÑÇßÇ: ¸ñ³Ýù ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý ÙÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñÇ ³½³ï Ù³ÙáõÉÇ Ï³Ù³íáñ 
í³ñù³Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ: 
 
• ØÇ° ïí»ù áõ ÙÇ° í»ñóñ»ù Ï³ß³éù 
• ÂáõÛÉ ÙÇ° ïí»ù, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³å»ñáí ½μ³ÕíáÕ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³Ù Ù³ÙáõÉÇ ËáëÝ³ÏÝ»ñÁ ã³ñ³ß³Ñ»Ý Ó»ñ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 
• ÂáõÛÉ ÙÇ° ïí»ù, áñ Ó»½ áñ¨¿ μ³Ý å³ñï³¹ñ»Ý. »Ã» Ó»ñ ·ñ³ÍÁ ×ßÙ³ñÇï ã¿, 
³ÛÝ áã Ù»ÏÇÝ å»ïù  ã¿: 
• ÂáõÛÉ ÙÇ° ïí»ù Ó»½ íñ³ ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñ»Ý, ³Ý·³Ù »Ã» áñ¨¿ Ù»ÏÁ ³ëáõÙ ¿, áñ 
×³Ý³ãáõÙ ¿ Ó»ñ Ã»ñÃÇ Ï³Ù Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ ë»÷³Ï³Ý³ïÇñáçÁ /ïÝûñ»ÝÇÝ/:  
• Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ÉÇÝ»Ý ¨ ãå»ïù ¿ ýÇÝ³Ýë³å»ë,  
ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë Ï³Ù Ñáõ½³Ï³Ýáñ»Ý  Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
áñÁ Éáõë³μ³ÝáõÙ »Ý: Üñ³Ýù ãå»ïù ¿ å³ïñ³ëï»Ý ÝÛáõÃª ·áõÙ³ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùáí: 
• Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ñ¹³ñ ¨ ³½ÝÇí, ãå»ïù ¿ ÙáÉáñáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»Ý 
½ñáõó³ÏóÇÝ, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕÇÝ Ï³Ù Éë³ñ³ÝÇÝ: 
• Öß·ñïáõÃÛáõÝÁ Ï»Ýë³Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ: Ðñ³å³ñ³Ïí³Í 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝëË³É: Æñ³ñ³Ù»ñÅ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
μ³ó³Ñ³Ûïí»Ý ¨ Ù³ïáõóí»Ý ×Çßï Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: êË³ÉÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý:  
• Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³å³Ñáí»Ý å³ï³ëË³ÝÇ ³ñ¹³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½»ñÍ ÙÝ³Ý ³ñïáÝÛ³É 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇÝ Í³é³Û»óÝ»Éáõó:    
• Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ»Ýù Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ áñáß»Ý,  Ã» ÇÝãå»ë ³ñÓ³·³Ýù»Ý  
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ μ³ÅÇÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ËáëÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇÝ. ³ñ¹Ûá±ù, μ³í³ñ³ñ ¿ 
Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ: 
• Èñ³Ñ³í³ùáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý  Éñ³·ñáÕÇÝ 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»É Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇÝ  »õ 
³ñ³·áõÃÛ³ÝÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ Ï³ñáÕ å³ïñí³Ï ¹³éÝ³É, áñå»ë½Ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
ÝáñáõÃÛáõÝÁ  Ññ³ï³å,  ×ßÙ³ñÇï ¨ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ ãÉÇÝÇ: 



• Öß·ñïáõÃÛáõÝÁ, íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ »ñμ»ù ãå»ïù ¿ 
ëïáñ³¹³ëí»Ý §³é³çÇÝÁ ÝáñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ¦ ó³ÝÏáõÃÛ³ÝÁ:  
• ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Éñ³·ñáÕÁ Ñ³Ùá½í³Í ¿, áñ Çñ Ñá¹í³ÍÁ ×ßÙ³ñÇï ¿, Ý³ 
å»ïù ¿ í×é³Ï³Ýáñ»Ý å³ßïå³ÝÇ ³ÛÝ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ³ÝëïáõÛ· ÉÇÝ»Éáõ 
Ù»Õ³¹ñ³ÝùÇó: 
 
 
 
 
 
ÆÝãå»ë í³ñ»É Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý  Ó»éù μ»ñáõÙ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí: ²Ñ³ ÙÇ ù³ÝÇ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ»ï¨»É Ñ³ñó³½ñáõÛó 
í»ñóÝ»ÉÇë. 
 
• ÐÇß»°ù, áñ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇÝ å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É: Ü³Ëûñáù 
Í³ÝáÃ³ó»ù Ã»Ù³ÛÇÝ »õ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 
 
• îñí³Í Ñ³ñóÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý, Áëï ¿áõÃÛ³Ý ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝëª å³ñ½: 
ØÇ° ³ßË³ï»ù ïå³íáñ»É ½ñáõó³ÏóÇÝ ÝÛáõÃÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ó»ñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñáí. 
Éáõñ»ñ å³ïñ³ëïáÕ  Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Ý ¨ áã Ã» Çñ»Ýó 
óáõó³¹ñ»Ý:  
 
• ¼ñáõó³ÏóÇÝ ù³ç³É»ñ»°ù, Éë»°ù Ýñ³ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³Ïó»°ù 
½ñáõÛóÇÝ: ØÇ° í³ñ»ù Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ Ëëïáñ»Ý Ñ»ï¨»Éáí Ñ³ñó»ñÇ ³ÛÝ ó³ÝÏÇÝ, áñÁ 
å³ïñ³ëï»É »ù Ñ³ñó³½ñáõÛóÇó ³é³ç: ØÇ³ÛÝ ³é³çÇÝ Ñ³ñóÝ ¿, áñÝ, Çñáù, 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý³Ëûñáù å³ïñ³ëï»É:  
 
• ÆÝùÝ»ñ¹ áõÕÕáñ¹»ù Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ: ä³ï³ëË³ÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Çñ³íáõÝùÁ 
²ëïÍá ßÝáñÑÁ ã¿  Éñ³·ñáÕÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ý³ ÙÇßï Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ñ³ñó»ñ ï³Éáõ: ØÇ° 
ù³ç³É»ñ»ù ½ñáõó³ÏóÇª §Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ù¦ å³ï³ëË³ÝÁ: Ð³ëÏ³óñ»°ù, 
áñ ³Û¹åÇëáí ïå³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍíáõÙª ³ë»ë, Ý³ ÇÝã-áñ μ³Ý ¿ Ã³ùóÝáõÙ:   
 
• Ð»éáõëï³Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñó³½ñáõÛóÁ ï»ÕáõÙ ËÙμ³·ñ»Éáõ 
ÑÙïáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Ý: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ËÙμ³·ñáõÃÛáõÝ í»ñ³¹³éÝ³ÉáõÝ å»ë, μ³óÇ 
Ù»Ï Ñ»é³Ëáë³½³Ý·Çó,  ¹áõù áñ¨¿ μ³ÝÇ Å³Ù³Ý³Ï  ³ÛÉ»õë ãáõÝ»Ý³ù Ï³Ù ¿É  ³Û¹ 
å³ÑÇÝ ÙáÝï³Å»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÉÇÝÇ: 
 
• âå»ïù ¿ ÁÝÏÝ»É ¹³ï³ñÏ ÙïáñáõÙÝ»ñÇ Ù»ç Ï³Ù ¿É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Ó»ñ 
§³ÝÓÝ³Ï³Ý¦ ï»ë³Ï»ïÁ: ´áÉáñ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷³ëï»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
ÉÇÝ»Ý: 
 
Ðá¹í³ÍÇ ß³ñ³¹ñáõÙÁ 
 
ÆÙ³ó»°ù, Ã» áí ¿ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÁ: à±õÙ Ñ³Ù³ñ »ù ¹áõù ·ñáõÙ: à±õÙ Ñ³Ù³ñ »ù 
Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù Ó»ñ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç Ï³  ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã 
Ù³ñ¹ÇÏ ÇëÏ³å»ë ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ÇÙ³Ý³É: Ð³Ùá½í»°ù, áñ ¹áõù ã»ù ·ñáõÙ ÉáÏ ³ÛÝ 
å³ï×³éáí, áñáíÑ»ï»õ  áñå»ë åñáý»ëÇáÝ³É, Ï³ñÍáõÙ »ù, áñ ·Çï»ù, Ã»  Ù³ñ¹ÇÏ 
ÇÝã ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 
 



Èñ³·ñáõÃÛ³Ý áëÏ» Ï³ÝáÝÁ Ñ»Ýó ³ÛÝ ¿, áñ  áëÏ» Ï³ÝáÝ ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ: 
Èñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ×ß·ñÇï ·ÇïáõÃÛáõÝ ã¿. ³Ù»Ý ÙÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÛáõñáíÇ 
Ùáï»óáõÙ, ÛáõñûñÇÝ³Ï ï»ë³ÝÏÛáõÝ: 
 
 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ»õáñ å³ÛÙ³ÝÁ å³ñ½áõÃÛáõÝÝ ¿` ³ßË³ï»ù 
·ñ»É ä²ð¼ (ÐÇß»ùª KISS- Keep it simple – stupid! -§ºÕÇ°ñ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù³ïã»ÉÇ¦ 
³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ): ú·ï³·áñÍ»°ù ³ÛÝåÇëÇ μ³é»ñ, áñáÝù Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ »Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ÛÉ áã Ã» ïå³íáñÇã Ó»ñ Õ»Ï³í³ñÇ Ñ³Ù³ñ:   
 
ÜÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ áñ Ñ³ÛïÝÇ ÉÇÝÇ Ó»½` ³ÛÝ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
ëÏÇ½μ, ÙÇçÇÝ Ù³ë ¨ í»ñç: ÐÇß»ù Ý³»õ μ³é»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ï³Ù ÝÛáõÃÇ Í³í³ÉÇ Ù³ëÇÝ;  
Ì³í³É³ÛÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ  Ù³ÙáõÉáõÙ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝáõÙ  »õ 
é³¹ÇáÛáõÙ ï³ñμ»ñ »Ý, μ³Ûó ¹ñ³Ýù ÙÇßï Ï³Ý: àõñ»ÙÝª  ·ñ»ÉÇë ÙÇßï  ÑÇß»ù, áñ 
³Ù»Ý μ³é Ñ³ßíÇ Ù»ç ¿: 
 
 ÀÝÃ»ñóáÕÇÝ Ï³Ù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ Ó»ñ å³ïÙáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï³ùñùñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ùï³Í»ù, Ã» ÇÝãå»ë ÏëÏë»Çù å³ïÙ»É ³ÛÝ ÙÇ Ù³ñ¹áõ, áí Ï³Ý·Ý³Í ¿ Ó»ñ ÏáÕùÇÝ: 
úñÇÝ³Ï` §ØÇ Ù»Í åáÕå³ï³ÓáõÉ³ñ³Ý ÈáÝ¹áÝáõÙ ëÝ³ÝÏ³ó³í¦ Ï³Ù §´áñë³Ý»ñÁ 
³Ûëûñ  ·ñáÕÇ ÍáóÝ ³Ýó³Ý¦£ Ò»õ³Ï»ñåáõÙÝ»ñÁ ÑÕÏÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý 
Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ, Çñáù, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ·ñ³íáõÙ: 
 
ÈÇ¹Á ·ñ»Éáõó Ñ»ïá  ÁÝïñ»°ù ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ, áñáÝù Ó»ñ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³í³ëïÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ: ú·ï³·áñÍ»°ù Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ÉÇÝ»Ý 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ï³ñ×, Ñ»ßï ÁÝÏ³É»ÉÇ, μ³Ûó áã ³ÛÝù³Ý å³ñ½áõÝ³Ï, áñ 
ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÝ ³ë»Ýª Ï³ñÍ»ë  Ñ»Ýó Ýáñ  Ù³ÝÏ³å³ñï»½Çó ¹áõñë »Ï³Í ÉÇÝ»ù: ØÇ° 
·ñ»ù ³ÛÝù³Ý μ³ñ¹, áñ ÙÇïùÁ ¹³éÝ³ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý·³Ù Ï³ñ¹³Éáõ 
Ï³ñÇù ÉÇÝÇ: àñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª û·ï³·áñÍ»°ù Ý»ñ·áñÍ³Ï³Ý ë»éÁ: úñÇÝ³Ï` 
§Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó...¦, áã Ã»ª  §²Ûëûñ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ 
³ñí»ó...¦£ 
 
Ò»ñ ·ñ³ÍÇ å³ñ½áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝ»°ñ¹ »ù å³ï³ëË³Ý³ïáõ, áõñÇß áã áù: ØÇßï 
Ñ³ñóñ»°ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½. §²ñ¹Ûá±ù »ë Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ù ³ÛÝ, ÇÝã ·ñ»É »Ù: ºÃ» »ë ã»Ù 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ, ³å³ áõñÇßÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë  ã»Ý Ñ³ëÏ³Ý³¦: 
 
ºÕ»°ù ³ÝáÕáù Ó»ñ ·ñ³ÍÁ ËÙμ³·ñ»ÉÇë: ØÇ° ³ßË³ï»ù ËóÏ»É Ó»éùÇ ï³Ï »Õ³Í μáÉáñ 
÷³ëï»ñÁ ÝÛáõÃÇ Ù»ç, Ëáõë³÷»°ù Ï³Õ³å³ñÝ»ñÇó ¨ Å³ñ·áÝÇó: Ðá¹í³ÍÝ 
³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá ëïáõ·»°ù, Ã» ³ÛÝ ÇÝãå»ë ¿ Ï³ñ¹³óíáõÙ, ³å³ ¹ñ»ù ÙÇ ÏáÕÙ ¨ 
áñáß Å³Ù³Ý³Ï Ñ»ïá ÝáñÇó Ï³ñ¹³ó»ù: ºÃ» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, ÑÕÏ»ù ³ÛÝª Ñ³Ùá½í³Í 
ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ³Ù»Ý ÇÝã Çñ ï»ÕáõÙ ¿, ¨ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ áõß³·ñ³í ¿: 
 
 
 ì»ñçÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñ  
 
Èñ³·ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ï³ñμ»ñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ ¿  ¨ ³Û¹ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ã³ñÙ Ñ³Û³óùáí Ý³Û»ÉÁ: 
 
øÝÝ³ñÏ»°ù  ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ  Ñ»ï Ó»ñ ÝÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÁ£ úñÇÝ³Ïª 
Ç±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ μ³ÝíáñÝ»ñÇ ·áñÍ³¹áõÉÁ: ²ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ³×ÇÝ: Æ±Ýã ¿ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 



Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ùáÕÝ»ñ ¨ ï³ñ³ÍáÕÝ»ñÝ »Ý: Üñ³Ýù »Ý áñáßáõÙ, 
Ã» áñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ï³ñ¨áñ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁª ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ·ñ³íÇã ï»ëùáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó 
·ñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, å³Ñí³ÍùÁª »Ã»ñáõÙ, Ó³ÛÝÇ ÑÝã»ñ³Ý·Ý»ñÁ ¨ ³Ý·³Ù ½·»ëïÇ 
Ó¨Á Ï³ñ¨áñ »Ý: 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ ·Çï³Ïó»Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ ëáíáñ³μ³ñ ã»Ý ÑÇßáõÙ ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝã Çñ»Ýó ³ëí»É ¿ª ³Ý·³Ù »Ã» ¹³ ³ñí»É ¿ ³Ù»Ý³Ñ½áñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÇ` 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: àõëïÇª ÝÛáõÃ»ñÝ ³ñÅ¨áñ»ÉÇë ¨ ·ñ»ÉÇëª ÑÇß»ù 
Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
 
• ²ë³ó»°ù Ýñ³Ýó£ 
• ÐÇß»óñ»°ù Ýñ³Ýó, áñ ¹áõù ³ë»É »ù Ýñ³Ýó£ 
• ²å³ ÑÇß»óñ»°ù Ýñ³Ýó, áñ ¹áõù ÑÇß»óñ»É »ù Ýñ³Ýó£ 
 
ºÃ» ¹áõù ëË³É ÷³ëï»ñ »ù Ññ³å³ñ³Ï»É,  å³ßïáÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÙ ïå³·ñ»ù: 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÝ ¿É  Ù³ñ¹ÇÏ »Ý »õ  Ï³ñáÕ »Ý ëË³Éí»É: ÀÝ¹áõÝ»ù ëË³ÉÁ, áõÕÕ»ù ³ÛÝ ¨ 
ÙÇ ³ßË³ï»ù ³Ù»Ý ·Ýáí å³ßïå³Ý»É ³ÛÝ: 
 
²Ûë ·ÉËáõÙ  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ óáõóáõÙÝ»ñ ¿ÇÝ, ÑÇß»óáõÙÝ»ñª 
Ý³Ë³ï»ëí³Í μáÉáñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õª  μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Éáõë³μ³ÝáÕ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³çáñ¹ ·ÉáõËÝ»ñÁ  Ïû·Ý»Ý Ñ³ëÏ³Ý³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÝãÁ ß³ï Ïû·ÝÇ Ó»½ Ó»ñ 
³ßË³ï³ÝùáõÙ£ ºí ÑÇß»°ù`μÇ½Ý»ëÇ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Éáõë³μ³Ý»ÉÇëª 
³ñÑ»ëï³í³ñÅ Ùáï»óáõÙÁ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³Ïó»ÉÝ ¿:  
 
 
 
¶ÉáõË 2 
 
²é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù Ù³ÙáõÉÇ  ³ëáõÉÇëÝ»ñÇó ¨ ×»å³½ñáõÛóÝ»ñÇó 
 
Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñ 
 
Ø³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ëáõÉÇëÝ»ñÁ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Éñ³·ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñ »Ý: ´³Ûó í»ñçÇÝ »ñÏáõëÁ  ÙÇßï  Ý³»õ 
ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý »Ý í»ñ³ÍíáõÙ Éñ³·ñáÕÇ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 
ïñ³Ù³¹ñáÕÇ ÙÇç¨£  
 
Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
μ³ÅÇÝÝ»ñÁ, Ù³ÙáõÉÇ ËáëÝ³ÏÝ»ñÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Üå³ï³ÏÁ áã ÙÇ³ÛÝ  ï»Õ»Ï³óÝ»ÉÝ ¿, ³ÛÉ 
Ý³¨ Ñ»ï¨»ÉÁ, Ã» ÇÝã Ó¨áí ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ: 
 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ù³ÙáõÉÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ »Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙª Ã³ùóÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù, μ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõ ¹»åùáõÙ, ÏíÝ³ë»Ý Çñ»Ýó: ºñμ»ÙÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ μ³ÅÇÝÁ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ, áñÝ 
³é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó μ³í³Ï³ÝÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿ ÃíáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Çñ³Ï³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ 
ùáÕ³ñÏí³Í ¿: ÎñÏÇÝ, ë³ μ³ó³ë³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã³ùóÝ»Éáõ ÙÇ ÑÝ³ñù ¿,áñÁ 
ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ 
Ñ»ñù»Éáõ, áñ  Ã³ùóñ»É »Ý ÇÝã-áñ μ³Ý:  Üß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Éñ³·ñáÕÁª Ñ³ïÏ³å»ë 



μÇ½Ý»ë áÉáñïÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÁ, å»ïù ¿ Ï³ÝË³ï»ëÇ ÝÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ 
ÑÝ³ñùÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, »ñμ Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ïñ³ëïí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
  
Ü³Ëª  å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³Éª ³ñ¹Ûá±ù ÝÛáõÃÁ μ³í³Ï³Ý³ã³÷ Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ÙáõÉÇ 
³ëáõÉÇë Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áõó»± ³ÛÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï³ñ³Í»É Ù³ÙáõÉÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: Ø³ÙáõÉÇ μ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ μÝáñáß ëË³ÉÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ áã ß³ï Ï³ñ¨áñ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³ëáõÉÇëÝ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÝ ¿: 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ°Ý ¿É μÝáñáß ¿ ÝÙ³Ý ³ëáõÉÇëÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁª í³ïÝ»Éáí Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Å³Ù³Ý³ÏÝ áõ  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: ´³Ûó »ñμ ³ëáõÉÇëÝ ³ñ¹»Ý 
Ññ³íÇñí³Í ¿, ¨ Éñ³·ñáÕÝ ¿É  ³ñ¹»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ ³Û¹ ³ëáõÉÇëÇÝ, Ý³ å»ïù ¿ ÑÇßÇ, 
áñ ³Û¹ Ñ³í³ùÇ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý Ë³Ëïí³Í ¿ª Ñû·áõï  
Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ: 
 
ºÃ» ¹áõù Ññ³íÇñí³ÍÝ»ñÇ óáõó³ÏáõÙ ã»ù, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ¹áõù ùÝÝ³¹³ï»É »ù 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, Ý³Ë³ñ³ñÇÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù  Ýñ³ ïÝûñ»ÝÇÝ: ²Ûë íï³Ý·Á 
ëå³éÝáõÙ ¿ Éñ³·ñáÕÇÝ, »Ã» Ýñ³ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ ³½ÝÇí »Ý áõ ßÇï³Ï: ê³Ï³ÛÝ ¹³ ãÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ëñ³ Ñ»ï å»ïù ¿ Ñ³ßïí»ù: Î³Ý μ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñª 
ÝÛáõÃÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ¨ Ó»ñ Ñá¹í³ÍáõÙ ¹ñ³Ýù 
û·ï³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: úñÇÝ³Ï` ¹áõù Ï³ñáÕ »ù Ëáë»É ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »Ã» 
·áñÍÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇÝ, Ï³Ù ¿É ÁÝ¹¹ÇÙáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ñ»ï, »Ã» 
Ã»Ù³Ý ³éÝãíáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ: ÐÇß»ù, áñ »Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ëáõë³÷»É ùÝÝ³¹³ïáñ»Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇó »õ ã»Ý Ññ³íÇñáõÙ ³ëáõÉÇëÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
³Ýï»ÕÛ³Ï Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÃßÝ³Ù³μ³ñ ïñ³Ù³¹ñí³Í Ù³ÙáõÉÁ, ÇëÏ ¹³  
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³ÛÝù³Ý ¿É ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿: 
 
Ò»éù μ»ñ»°ù ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ: È³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙª ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»Ý Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëïí³Í ½»ÏáõÛóÁ, 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñ, μ³Ý³ËáëÇ Ù³ëÇÝ Ï»Ýë³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ýñ³ Éáõë³ÝÏ³ñÁ: ²Ûë ÝÛáõÃ»ñÁ Ñ³×³Ë  ã»Ý ÉÇÝáõÙ, ë³Ï³ÛÝ, 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ã³÷³½³Ýó û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É  Ñá¹í³ÍÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:    
 
ä³ñ½»ùª ³ñ¹Ûá±ù Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÇó Ñ»ïá Å³Ù³Ý³Ï ïñ³Ù³¹ñí»Éáõ ¿ ³é³ÝÓÇÝ 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³Í Ï³ñ·Á: 
Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ é³¹ÇáÝ ëáíáñ³μ³ñ ³é³çÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý: 
Ð³Ùá½í»ù, áñ ·Çï»ù ³ëáõÉÇëÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á. ÇÝãù³±Ý Å³Ù³Ý³Ï ¿ Ñ³ïÏ³óí³Í 
Ñ³ñó»ñÇÝ,í»ñçáõÙ ÏÉÇÝÇ± ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ÑÝ³ñ³íá±ñ ¿ 
Éñ³óáõóÇã Ñ³ñó ï³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÇó Ñ»ïá:  
 
 
êáíáñ³μ³ñ ³ëáõÉÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Éñ³·ñáÕÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³É 
¨ Ýß»É, Ã» áñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²Ýå³ÛÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³ó»ù, »Ã» ³Ý·³Ù 
ã»Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¨ ÙÇßï áïùÇ Ï³Ý·Ý»ùª Ó»ñ Ñ³ñóÁ ï³ÉÇë: 
 
ºÃ» ËáëÝ³ÏÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ³ÝÙÇç³å»ë å³ï³ëË³Ý»É Ñ³ñóÇÝ, åÝ¹»ù, áñ 
Ýñ³Ýù ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· ïñ³Ù³¹ñ»Ý Ó»½ ³Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ: 
Ð»ï»õáÕ³Ï³Ý »Õ»ù, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ËáëÝ³ÏÁ Ï³Ù ¿É Ù»Ï ³ÛÉ ³ßË³ï³ÏÇó 
³í»ÉÇ áõß ³Ýå³ÛÙ³Ý å³ï³ëË³Ý»Ý Ó»ñ Ñ³ñóÇÝ: 
 



ºÃ» áñ»õ¿ Ñ³ñ·»ÉÇ å³ï×³éáí ¹áõù ã»ù Ï³ñáÕ Ù³ëÝ³Ïó»É ³ëáõÉÇëÇÝ, ÷áñÓ»ù 
Ñ»é³Ëáëáí Ñ³ñó³½ñáõÛó í»ñóÝ»É, Ï³Ù ¿É Í³Ûñ³Ñ»Õ ¹»åùáõÙª ËÝ¹ñ»ù, áñ Ó»½ 
ïñ³Ù³¹ñ»Ý ³ëáõÉÇëÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁª Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ½»ÏáõÛóÇ 
ï»ëùáí: ØÇ° íÇñ³íáñí»ù, »Ã» Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ ãïñ³Ù³¹ñ»Ý ³Û¹ ÝÛáõÃ»ñÁ ÙÇÝã¨ 
³ëáõÉÇëÇ ³í³ñïÁ. ³ñ¹³ñ³óÇ ¿, »ñμ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Ý»ñÇÝ: 
 
ØÇ° Ëáõë³÷»ù áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇó: ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ññ³íÇñ»É »Ý 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ³ëáõÉÇëÇÝ, áõñ»ÙÝª å³ïñ³ëï »Ý Ë³ã³Ó¨ 
Ñ³ñó³ùÝÝáõÃÛ³Ý: ´³Ûó ÙÇ° »Õ»ù ÏáåÇï Ï³Ù ³·ñ»ëÇí. í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÉÇáíÇÝ 
μ³í³ñ³ñ ¿: ¼·áõß³ó»°ù ³ÛÝ ËáëÝ³ÏÝ»ñÇó, áíù»ñ Ï÷áñÓ»Ý Ëáõë³÷»É Ó»ñ Ñ³ñóÇóª 
³Ýí³Ý»Éáí ³ÛÝ ³ÝÙÇï Ï³Ù ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÇÙ³ëï: ê³ ÑÇÝ ÑÝ³ñù ¿, 
ëáíáñ³Ï³Ý Ó¨ª Ëáõë³÷»Éáõ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõó: ä³Ñ³Ýç»°ù, áñ 
Ó»ñ Ñ³ñóÇÝ å³ï³ëË³Ý»Ý: 
 
²ßË³ï»°ù ÃáõÛÉ ãï³É ËáëÝ³ÏÇÝ ³í³ñï»É ³ëáõÉÇëÁ ÙÇÝã¨ Ã»Ù³ÛÇÝ ³éÝãíáÕ μáÉáñ  
Ñ³ñó»ñÁ å³ï³ëË³Ý ãëï³Ý³Ý: ØÇ áõñÇß ëÇñí³Í ÑÝ³ñù ¿É Ï³` å³ï³ëË³Ý»É 
§ÁÝï»É³óñ³Í¦, ³ÛëÇÝùÝª Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ  Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ 
Ñ³ñó»ñÇ ¨ Ñ»ïá Ññ³Å³ñí»É ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³Ý»Éáõó: ø³ÝÇ áñ Ýñ³°Ýù »Ý 
Ó»½ Ññ³íÇñ»É, ³å³ áñ¨¿ å³ï×³é ãáõÝ»ù Ñ³Ù³Ï»ñåí»Éáõ ³ÛëåÇëÇ 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ Ñ»ï:  
 
ºÃ» ³ÝÓ³Ùμ ×³Ý³ãáõÙ »ù ËáëÝ³ÏÇÝ, ÃáõÛÉ Ù°Ç ïí»ù, áñ Ý³ û·ï³·áñÍÇ ³Û¹ 
÷³ëïÝ áõ ëïÇåÇ Ó»½ ³í»ÉÇ Ù»ÕÙ ÉÇÝ»É Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ê³ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³ÑÇÝ 
ÑÝ³ñùÝ»ñÇó ¿, »ñμ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÁ ÙïÝáõÙ ¿ ¹³ÑÉÇ× ¨ ÙÇ ù³ÝÇ μ³é ¿ 
÷áË³Ý³ÏáõÙ ³ÛÝ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áõÙ ×³Ý³ãáõÙ ¿. §ÆÝãå»±ë ¿ Ó»ñ ïÇÏÇÝÁ¦, 
§àõñ³Ë ¿Çª Ó»½ ÏñÏÇÝ Ñ³Ý¹Çå»Éáõ Ñ³Ù³ñ¦£ ê³ ÑÝ³°ñù ¿: ØÇ° Ë³μí»ù: Î³ï³ñ»°ù 
³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñ Ó»ñ ËÙμ³·ÇñÁ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ»É ¿ Ó»½: 
 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý Ù³ëÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá, »ñμ ËáëÝ³ÏÁ ßñç»Éáí ½ñáõóáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Ý»ñÇ 
Ñ»ï, ½·áõß³ó»ù, áñ Ý³ ãÑñ³Å³ñíÇ áã å³ßïáÝ³Ï³Ý ½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï Çñ 
³ë³ÍÝ»ñÇó: àãÇÝã »ñμ»ù ãÇ Ï³ñáÕ  §Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ãÉÇÝ»É¦£  §²é³Ýó 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ å³ï³ëË³ÝÝ ¿É ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ¿: ºÃ» ³Ý·³Ù ¹áõù Ã»ñÃÇ 
Éñ³·ñáÕ »ù, û·ï³·áñÍ»ù Ó³ÛÝ³·ñÇãª Ñ³ñó»ñÁ ¨ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ó³ÛÝ³·ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ê³ Ï³å³Ñáí³·ñÇ Ó»½, »Ã» Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ó»½ Ù»Õ³¹ñ»Ý áã ×ß·ñÇï Éáõñ»ñ 
Ñ³Õáñ¹»Éáõ Ù»ç:  
 
ºñμ»ù ÙÇ å³ïÙ»ù Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝã ÝÛáõÃ »ù ·ñ»Éáõ Ï³Ù å³ïñ³ëï»Éáõ: 
¸³ Ó»°ñ ·áñÍÝ ¿ ¨ á°ã Ýñ³ÝóÁ. μ³óÇ ³Û¹ª É³í³·áõÛÝ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Å³Ù³Ý³Ï ¿ 
å»ïù Ùï³Í»Éáõ, Ã» ÇÝã ï»ë³ÝÏÛáõÝáí »Ý Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ÝÛáõÃÁ: 
 
 
 
Ø³ÙáõÉÇ ×»å³½ñáõÛóÝ»ñ 
 
Ø³ÙáõÉÇ  ×»å³½ñáõÛóÁ μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Çñ³íÇ×³Ï ¿: ê³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ½ñáõó»Éáõ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãáí ¿ ½μ³ÕíáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûÕ³ÏÁ ¨ 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Éñ³óáõóÇã  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÝáñáõÃÛ³Ý ßáõñç, áñÇ Ù³ëÇÝ 
Ëáëí»É ¿ Ù³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëáõÙ: Ö»å³½ñáõÛóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ÇÝãå»ë Ù»Ï 
Éñ³·ñáÕÇ, ³ÛÝå»ë ¿Éª ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ: 
 



Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ñó»ñÇÝ å³ï³ëË³ÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³×³Ë μáÕáùáõÙ 
»Ý, áñ Çñ»Ýó ³ë³ÍÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ  §Ñ³Ù³ï»ùëïÇó ¹áõñë »Ý¦ û·ï³·áñÍ»É,  »õ 
μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ μ³Ý ¿ ëï³óí»É: Ö»å³½ñáõÛóÁ ËáëÝ³ÏÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ³Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ: Ö»å³½ñáõÛóÇ Ñ³Ù³ñ áõÕ»óáõÛó Ï³ÝáÝÝ»ñ å»ïù 
¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ýª Ã» Ç°Ýã ¿ Ï³ñ»ÉÇ, ¨ Ç°Ýã ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ññ³å³ñ³Ï»É, ë³Ï³ÛÝ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, áõÕÕ³ÏÇ Ù»çμ»ñáõÙÝ»ñ ãå»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý:   
 
 
 
 
 
 
Ø³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Éñ³ïíáõÃÛáõÝÁ 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ùßï³å»ë ËáëáõÙ »Ý ³½³ï Ù³ÙáõÉÇ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³½í³¹»å »Ý 
ÁÝ¹áõÝáõÙ, áñ Ù³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ½áõ·³ÏóíÇ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ áñ³Ï³íáñÙ³Ý áñ»õ¿ Ñ³ÛïÝÇ ¹³ëÁÝÃ³ó ¿ ³í³ñï»É£ 
ê³Ï³ÛÝ ÙÇ ß³ñù ½³ñ·³óáÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ áñ³Ï³íáñáõÙ ¨ 
åñ³ÏïÇÏ ÷áñÓ ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ, ¨ Éñ³·ñáÕ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý³, áí å³ñ½³å»ë 
áñáßáõÙ ¿ ÇÝùÝ Çñ»Ý Éñ³·ñáÕ ³Ýí³Ý»É: 
 
²ßË³ï»ù Ñ»ï¨»É ï»ÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ  ÁÝ¹áõÝ³Í ì³ñù³Ï³ÝáÝÇÝ£ 
Ì³ÝáÃ³ó»ù Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ  ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ` Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ, ¨ Ç±Ýã »ù  Ï³ñÍáõÙ ¹áõù, Çμñ¨ Ù³ëÝ³·»ï, áñ ³ÛÝ å»ïù ¿ 
å³ñáõÝ³ÏÇ: ¸Çï³ñÏ»ù ³Ûë  ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ñ»ï Éñ³·ñáÕÇ  Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 
 
¸áõù å»ïù ¿ Ó»ñ ï³ñ³Ïáõë³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ù ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »Ã» 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ¹Åí³ñ³óÝáõÙ ¿ ïå³·Çñ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ½³ñ·³óáÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ü³Ëª ³ÝÓ³Ùμ íÇ×³ñÏ»ù ûñ»ÝùÝ»ñÁ, Ñ»ïáª »Ã» ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 
Ï³½Ù³Ï»ñå»ù μ³ó ¨ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙª áã Ã» áñå»ë ³ÝÑ³ï, ³ÛÉ 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ÙáõÉÇ ³ÏáõÙμÇ ÙÇçáóáí: 
 
Èñ³·ñáÕ³Ï³Ý í³ñù³Ï³ÝáÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ. 
 
• ØÇ° ïí»ù ¨ ÙÇ° í»ñóñ»ù Ï³ß³éù£ 
• ÂáõÛÉ ÙÇ° ïí»ù, áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ã³ñ³ß³Ñ»Ý Ó»ñ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: 
• ÂáõÛÉ ÙÇ° ïí»ù, áñ Ó»½ ÇÝã-áñ μ³Ý å³ñï³¹ñ»Ý£ 
• ºÃ» Ó»ñ Ñá¹í³ÍÝ ³½ÝÇí ã¿, ³ÛÝ áñ¨¿ Ù»ÏÇÝ å»ïù ã¿£ 
• ºñμ»°ù, »ñμ»°ù ÃáõÛÉ ÙÇ ïí»ù Ó»½ íñ³ ×ÝßáõÙ ·áñÍ³¹ñ»Ý ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ 
ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ×³Ý³ãáõÙ ¿ Ó»ñ Ã»ñÃÇ ËÙμ³·ñÇÝ Ï³Ù Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ïÝûñ»ÝÇÝ: 
 
 
ØÇßï Ñ³ñóñ»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½ª ³ñ¹Ûá±ù ¹áõù. 
 



• áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»É »ù ×ß·ñïáõÃÛ³ÝÁ,  
• ëï»ÕÍ»É »ù å³ï³ëË³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ,   
• Ñ³ñ·»É »ù ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,  
• ½»ñÍ »ù ÙÝ³ó»É áñ¨¿ ï»ë³ÏÇ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó,  
• å³ïñ³ëï »ù å³ßïå³Ý»Éáõ Ó»½ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇÝ,  
• ã»ù û·ï³·áñÍáõÙ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõª 
Ó»ñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí ¨ óáõó³μ»ñáõÙ »ù 
³ÝÏáÕÙÝ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ£ /ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ/£   
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 3 
 
ÜÛáõÃÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÁ 
 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ïÝ»ÉÁ Ï³Ù ÝÛáõÃ ÁÝïñ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÁ μËáõÙ ¿ ÷áñÓÇó: ²ÛÝ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ãáõÝ»Ý Ù»Í ÷áñÓ, ËáñÑáõñ¹ ¿ ïñíáõÙ ¹ÇÙ»É ³Û¹ ÷áñÓÝ 
áõÝ»óáÕÝ»ñÇÝª ËÙμ³·ÇñÝ»ñÇÝ, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ëáíáñ³Ï³Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó: ºÃ» Ï³ëÏ³ÍáõÙ »ù, ³å³ áõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñóñ»ù. 
§ÆÝãá±õ »ù Ï³ñÍáõÙ, áñ ë³ Ñ»ï³ùñùÇñ ¿¦ Ï³Ù §Æ±Ýã ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ë³ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ íñ³¦: ÜÛáõÃ ÁÝïñ»Éáõ ³ÛëåÇëÇ Ùáï»óáõÙÁ, ÇÑ³ñÏ», Éñ³·ñáÕÇÝ 
ÇÝã-áñ ã³÷áí Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ¿ ¹ÝáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñáÕÇó, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ã»½áù³óÝ»Éª ÝáõÛÝ Ñ³ñóÁ áõÕÕ»Éáí  áõñÇßÝ»ñÇÝ, 
áíù»ñ, Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ª ³ÛÉ Ï»ñå »Ý Ùï³ÍáõÙ: 
  
Ð³×³Ë ³ëáõÙ »Ýª ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝï»Õ »Ý, áñï»Õ ³éÏ³ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ£ Ð»ï¨³μ³ñª ÝÛáõÃ ·ïÝ»ÉÁ Ñ»Ýó ³Û¹  Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ ¿: ºñμ ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇã Ñ³Ï³é³ÏíáõÙ ¿ 
ÙÛáõëÇÝ, Ï³Ù ¿É »ñμ »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ »ññáñ¹Á 
·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ï³ñ³Íí»É ëáíáñ³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¨ Ñ³Ý¹»ë 
·³É μ³ñ¹ ËÝ¹ñÇ ï»ëùáí: ²ÛëåÇëÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ »Ý É³í ÝÛáõÃ ¹³éÝ³É 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
úñÇÝ³Ï` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ý³Ë³·³ÑÁ, áí åÇïÇ áñáßáõÙ Ï³Û³óÝÇ  ëÕ³×Á 
Ï³é³í³ñ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¨, Çμñ¨ Ñ³Ï³ÏßÇé, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ÙÇç¨: 
²ÛÝ, Ã» ÇÝã Ùáï»óÙ³Ùμ ¿ Ý³ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ μ³Å³ÝáõÙ  Ù³ë»ñÇ »õ í»ñÉáõÍáõÙ, ³ñ¹»Ý 
É³ñí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ »õ Ï³ñáÕ ¿ É³í ÝÛáõÃ ¹³éÝ³É: Î³Ù ¿É ·áñÍ³¹Çñ 
ïÝûñ»ÝÁ, áí å»ïù ¿ Ï³°Ù Çç»óÝÇ ·Ý»ñÁ, Ï³°Ù ¿É ËÃ³ÝÇ í³×³éùÁ: Î³Ù 
³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÁ, áí å»ïù ¿ Ó·ïÇ å³Ñå³Ý»É ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ: Â»° 
·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ ¨ Ã»° ³ñÑÙÇáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ  Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»Ý: ²ÛÝ ÷³ëï³ñÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ïμ»ñí»Ý ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝïñáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ, ³ñ¹»Ý ³éÏ³ »Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ áõ É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ£  
  
´Ç½Ý»ëáõÙ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç  É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ù»Ýáõñ »Ý: 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÝ áõÝÇ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ë³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñ, áñáÝù, 
ë³Ï³ÛÝ, ¹Åí³ñ Çñ³·áñÍ»ÉÇ »Ý£ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ùñó³ÏÇóÝ»ñ, áñáÝù ã»Ý 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³£  ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝÇ, ÇÝãÁ ·áõÙ³ñÝ»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÝ ¿É 



Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó ß³ÑáõÛÃ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙª ëå³éÝ³Éáí Ñ»é³óÝ»É 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇó Ï³Ù ï»Õ³÷áË»É Çñ»Ýó Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ù»Ï ³ÛÉ ·áñÍÇ 
Ù»ç: 
 
Ê»É³óÇ Éñ³·ñáÕÁ í»ñáÑÇßÛ³ÉÇó ÏÏé³ÑÇ, áñ Ýáñ ÝÛáõÃ»ñ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ É³í³·áõÛÝ 
×³Ý³å³ñÑÁ ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ½ñáõó»ÉÝ ¿: ØÇ³ÛÝ ³Û¹å»ë Éñ³·ñáÕÁ ÏëáíáñÇ 
Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» Ù³ñ¹ÇÏ ÇÝãÇ »Ý Ó·ïáõÙ Ñ³ëÝ»É, ¨ ÇÝãÝ ¿ Ýñ³Ýó ËáãÁÝ¹áïáõÙ: 
²ÛëåÇëÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ÝÛáõÃÝ ³í»ÉÇ Ñ»ï³ùñùÇñ »Ý  ¹³ñÓÝáõÙ: 
 
ÎáéáõåóÇ³Ý, ÇÑ³ñÏ», ³Û¹åÇëÇ Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñÛ³É ûñÇÝ³Ï ¿: ¸ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙª áñ¨¿ ³ÝÑ³ï, ëáíáñ³μ³ñª å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³,  ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É 
ûñ»ÝùÇÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï: ê³Ï³ÛÝ ÏáéáõåóÇ³Ý ãÇ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñáí: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ »Ý ÏÝùáõÙ Çñ»Ýó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ Ñ»ï, Ýñ³Ýó 
å³ßïáÝÝ»ñ »Ý ³é³ç³ñÏáõÙ Ï³Ù ·áõÙ³ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ áã É³í³·áõÛÝ 
Íñ³·ñ»ñÇÝ, ³å³ Ýñ³Ýó í³ñí»É³Ï»ñåÁ ÝáõÛÝå»ë ÏáéáõÙå³óí³Í ¿: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ 
¹»åù»ñÁ ¹Åí³ñ μ³ó³Ñ³Ûïí»Éáõª ïËñ³Ñéã³Ï Ñ³Ùμ³í áõÝ»Ý ¨ ëáíáñ³μ³ñ Í³Ýñ 
³ßË³ï³Ýù »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Éñ³·ñáÕÇó: ÎáéáõåóÇ³ÛÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ  áñ¨¿ ·áñÍáõÙ 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ ³Ù»Ý³É³í ÙÇçáóÁ ëïáõ·»ÉÝ ¿ª ³ñ¹Ûá±ù ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù 
³ÝÑ³ïÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ã³ùóÝ»É ÇÝã-áñ μ³Ý: Ø³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ïáõÙ 
¿ Ã³ùóÝ»É ³ÛÝ, ÇÝãÝ Çñ»Ýó ³ÝÑ³ñÙ³ñ íÇ×³ÏÇ Ù»ç ¿ ·óáõÙ. Ñ»Ýó ë³ ¿É Ï³ñáÕ ¿ 
Éñ³·ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ É³í »É³Ï»ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:  
 
ºÃ» Éñ³·ñáÕÇ μ³ËïÁ μ»ñÇ, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ÇÝã-áñ Ù»ÏÁ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ÷³ëïÝ 
³å³óáõóáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ïñ³Ù³¹ñÇ Ýñ³Ý: ê³Ï³ÛÝ ³ÛëåÇëÇ 
¹»åù»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ñ³½í³¹»å »Ý ÉÇÝáõÙ: ²í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ Éñ³·ñáÕÝ  
ÇÝùÁ ëïÇåí³Í ÉÇÝÇ Ñ³í³ù»É å³ßïáÝÛ³ÛÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÇ Ù³ëÇÝ 
Ï³ëÏ³Í»ÉÇ  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã: úñÇÝ³Ï, áñ å³ßïáÝÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ïÝûñ»ÝÁ Ù»Í Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ï»ñ ¿,  ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý ³ÛÝåÇëÇ í³Ûñ»ñáõÙ  ¿ ³ÝóÏ³óÝáõÙ, 
áñáÝù Çñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ³Ù»Ù³ï ß³ï Ã³ÝÏ³ñÅ»ù »Ý, Ï³Ù ¿É   
é»ëïáñ³ÝÝ»ñáõÙ,  Å³Ù³ÝóÇ ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ ³ÛÝåÇëÇ  Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ»ï ¿ 
Ñ³Ý·ëï³ÝáõÙ, áíù»ñ Ï³ñáÕ »Ý û·áõï ù³Õ»É ³Ûë å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ å³ßïáÝÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÁ 
ÏÓ·ïÇ Ã³ùóÝ»É ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áñ¨¿ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ å³ï×³éÇ, 
»Ã» ÉÇÝ»ÇÝ Ã³÷³ÝóÇÏ: 
 
îÝï»ëáõÃÛ³Ý É»½íáí ³ë³Íª ÏáéáõåóÇ³Ý ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñáíÑ»ï¨ ³ÛÝ ïÝï»ë³å»ë 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿: ºÃ» ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³Ù ³ÛÉáù áñ¨¿ μ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý 
í×³ñáõÙ, ù³Ý ¹³ ³ñÅ» Ù»Ï ³ÛÉ í³ÛñáõÙ, Éñ³·ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñóÝ»É, Ã» á±ñÝ ¿ ³Û¹ 
μ³ñÓñ ³ñÅ»ùÇ å³ï×³éÁ: Îï»ëÝ»ù, Ã» ÇÝãù³°Ý  ç³Ýù»ñ Ïå³Ñ³ÝçíÇ ¹³ ÇÙ³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£  
 
ÎáéáõÙå³óí³ÍÝ»ñÁ Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝ ã»Ý ï³ñ³ÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, áñ ï³ñ³Í»É »Ý: Æñ³Ï³ÝáõÙª Ýñ³ÝóÇó ³Ù»Ý³Ë»É³ÙÇïÝ»ñÁ 
μ³ó³Ñ³Ûï Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ »Ý, Ã» ÇÝã »Ý ³ÝáõÙ, ù³Ý½Ç Ñ³Ùá½í³Í »Ý, áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ñ³Ïí³Í »Ý ãÝÏ³ï»Éáõ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, ³Ý·³Ù »Ã» ³Û¹ ³ÏÝÑ³ÛïÁ Ï³ëÏ³Í»ÉÇ 
¿: 
 
ÜÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ å³ñ½ 
×³Ý³å³ñÑ Ï³ ` ·ïÝ»É Ó»ñ ³ë»ÉÇùÁ  Ñ³ëï³ïáÕ áñ»õ¿ ûñÇÝ³Ï: ²ë»Ýù, »Ã»  
Ñ³ñ¨³Ý »ñÏÇñÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý, ÇëÏ Ó»ñÁ` áã, ë³ ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³Ý ¿ª óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 



ÇÝãå»ë ¿ Ó»ñ »ñÏÇñÁ  Ã»ñ³ÝáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÝ 
ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ³Ûëï»Õ ³ñ¹»Ý ÏáéáõåóÇ³ ÉÇÝÇ, 
ë³Ï³ÛÝ  Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ¿: Î³Ù »Ã» ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ μ³ó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿  
Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ã³÷Á, ÇëÏ ÙÛáõëÁ ¹³ ãÇ ³ÝáõÙ, ³å³ 
Éñ³·ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É, Ã» ÇÝãáõ »Ý ³Ûë »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ 
Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñáõÙ ÝáõÛÝ Ñ³ñóáõÙ: 
   
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ·»ñ³¹³ë»Ý ½»ñÍ ÙÝ³É áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù»ç Ù»Õ³¹ñ»Éáõó  »õ  Ï»ÝïñáÝ³Ý³Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, 
ÇÝãåÇëÇÝ »Ýª ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ, 
ÏáÝÏñ»ï ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõª å³ßïáÝÛ³ÛÇ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: Ü»ñÏ³Û³óñ»°ù ÙÇ³ÛÝ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ÷³ëï»ñ: º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»ÉÇëª ÁÝÃ»ñóáÕÁ Ï³Ù 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ ·»ñ³½³Ýó»É Éñ³·ñáÕÇÝ: 
 
ºÃ» ³Ý÷áñÓ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ¹Åí³ñ³ÝáõÙ »Ý ÝÛáõÃ»ñ ¨ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
ÁÝïñ»ÉÇë, ³å³ ÷áñÓ³éáõ Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ ¿É  Çñ»Ýó ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý: 
ø³ç³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Éáí Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³ÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýóª ³Ûë 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ ÇëÏáõÛÝ ³ÛÝåÇëÇ  »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ, áñáÝù μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÏÝÑ³Ûï »Ý ¨ Ñ»ï¨³μ³ñª Çñ»ÝóÇó ÝáñáõÃÛáõÝ ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí Éñ³ïí³Ï³Ý μ³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ë ÷á÷áËáõÙ »Ý 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý áÉáñïÁ, áñå»ë½Ç Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ã³ñÙ Ñ³Û³óù ·ó»É ÝÛáõÃÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ³ãùÇó áãÇÝã ãíñÇåÇ: 
 
º°í ÷áñÓ³éáõ, ¨° áã ÷áñÓ³éáõ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï Ñ³ëÏ³Ý³Ý, áñ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ß³ñÅÙ³Ý Ù»ç »Ý: ºÃ» áñ¨¿ ËÝ¹Çñ Éáõë³μ³ÝÙ³Ý 
³ñÅ³ÝÇ ã¿ñ ³ÝóÛ³É ï³ñÇ, ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³ÛÝ  ÝáñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³éÝ³ ³Ûë 
ï³ñÇ: ²Ûëûñ Ññ³ï³å ÝÛáõÃÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ÙÝ³ ³Û¹åÇëÇÝ Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ 
ÝáõÛÝå»ë:  
 
 
 
¶ÉáõË 4 
 
Ð»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
Ð»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ íÇ½áõ³É Éñ³ïí³ÙÇçáó ¿: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï 
³é³çÝáõÃÛáõÝÁ ï³Ý å³ïÏ»ñÇÝ. ³Ûë ÑÙïáõÃÛáõÝÁ ÏáãíáõÙ ¿ §·ñ»É å³ïÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ¦:  î»ùëïÁ ãå»ïù ¿ ³ëÇ ³ÛÝ, ÇÝãÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¿ å³ïÏ»ñÇó: ºÃ» Ï³¹ñáõÙ 
»ñ»õáõÙ ¿, áñ μ³ÝíáñÝ»ñÁ, Ï³ñ·³ËáëÝ»ñ í³ÝÏ³ñÏ»Éáí, ù³ÛÉ»ÉáõÙ »Ý ÷áÕáóáõÙ, 
³ÝÙïáõÃÛáõÝ ÏÉÇÝÇ ³ë»É. §¶áñÍ³¹áõÉ³íáñÝ»ñÁ ù³ÛÉáõÙ »Ý ÷áÕáóÝ Ç í³ñª 
Ï³ñ·³ËáëÝ»ñ í³ÝÏ³ñÏ»Éáí¦: Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ÑÇÙ³ñ ã¿£  
 
´³é»ñÁ å»ïù ¿ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ Ñ³Õáñ¹»Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ å³ïÏ»ñáõÙ ãÏ³: 
úñÇÝ³Ï` §ÐÇÝ· Ñ³ñÛáõñ Ù³ñ¹ ¹áõñë ¿ñ »Ï»É óáõÛóÇ ÁÝ¹¹»Ù ³íïáÙáμÇÉ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý: ²ñ¹»Ý í»ó»ñáñ¹ ûñÝ ¿ª  μ³ÝíáñÝ»ñÁ 
÷áÕáóáõÙ »Ý¦: 
 
Ø³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóÝ»É Ýí³½³·áõÛÝÇ. ÙÇ° Í³Ýñ³μ»éÝ»ù 
ÝÛáõÃÁ ï»ùëïáí, ÃáÕ»ù, áñ å³ïÏ»ñÝ»ñÁ ßÝã»Ý: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿, »Ã»  É³í 
μÝ³Ï³Ý Ó³ÛÝ /ÇÝï»ñßáõÙ/  áõÝ»ù, ûñÇÝ³Ïª ÜÛáõ ÚáñùÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛÇ ½³Ý·Ç 
ÕáÕ³ÝçÝ»ñÁ: 
 



ØÇ° ËÉ³óñ»ù É³í ÇÝï»ñßáõÙÝ ³Ý¹³¹³ñ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí£  
î»ùëïÝ ÁÝÃ»ñó»ÉÇëª ¹³¹³ñÝ»ñ ïí»ù£  
 
ºñμ»ù ÙÇ° Ã»ñ³·Ý³Ñ³ï»ù Éë³ñ³ÝÇ Ùï³íáñ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, μ³Ûó »õ »ñμ»ù ÙÇ° 
·»ñ³·Ý³Ñ³ï»ù Ýñ³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: 
 
ÆÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í Éñ³ïí³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ, Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Éáõñ»ñáõÙ ÝáõÛÝå»ë 
Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ ·ñÇ Ï³ñ×, å³ñ½ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝÝ»ñáíª Ëáõë³÷»Éáí 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó »ñÏ³ñ ³ÝáõÝÝ»ñÝ áõ å³ßïáÝÝ»ñÁ Ýß»Éáõó£ 
¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ³¹ñí»É ¿Ïñ³ÝÇÝª Éáõë³·ñáí: 
 
 ²Ù»Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï ·ñ»Éáõ Çñ á×Ý áõÝÇ, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓª Ñ»éáõëï³Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ 
Ï³ñáÕ³Ý³ §ï»Õ³íáñí»É¦ Ý³»õ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÇ ÏáÕÙÇó Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ  á×Ç Ù»ç: 
Èáõñ»ñ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ß³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó  §àõÕ»óáõÛóÝ»ñÁ¦ áõÝ»Ý, 
áñå»ë½Ç Éñ³·ñáÕÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ»Ýó ³é³çÇÝ ûñí³ÝÇó ÇÙ³Ý³, Ã»  
·ñ»Éáõ, ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý »õ ÙáÝï³ÅÇ ÇÝã á× »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ Çñ»ÝóÇó£ âÏ³ 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ½³Ûñ³óáõóÇã  μ³Ý, ù³Ý »ñμ Éáõñ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÁ ¨ μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ûñ»óûñ ï³ñμ»ñ ï»ëù, Ó³ÛÝ ¨ 
³ñï³Ñ³Ûïã³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ: 
 
 
Ü³Ë³μ³ÝÁ /ÇÝïñáÝ/ ëáíáñ³μ³ñ ·ñáõÙ ¿ ³ÛÝ Éñ³·ñáÕÁ, áí ³ßË³ï»É ¿ ÝÛáõÃÇ íñ³£ 
Ð»ïá Ñ»éáõëï³Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ ³ÛÝ Ñ³ñÙ³ñ»óÝáõÙ ¿ Çñ Ëáë»Éáõ á×ÇÝ£ Ü³Ë³μ³ÝÁ 
·ñ»Éáõó Ñ»ïá Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ Ñ³ñóÝÇ ÇÝùÝ Çñ»Ý.  
 
- ²ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ å³ñ½ ¿ ß³ñ³¹ñí³Í£ ÎÑ»ï³ùñùñÇ± Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ »õ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ  Ï³é³ç³óÝÇ±  Ñ»ï»õ»É  ß³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£  
- ²ñ¹Ûá±ù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ÏÑ³ëÏ³Ý³ ³ÛÝ£ 
- ²ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ ãÇ å³ñáõÝ³ÏáõÙ  ÝÛáõÃÇÝ ãí»ñ³μ»ñáÕ  §³Õμ¦£  
 -²ñ¹Ûá±ù ³ÙμáÕç å³ïÙáõÃÛáõÝÁ § ã»±Ù Ã³Õ»É¦ ëÛáõÅ»Ç Ù»ç áõ ÇÝïñáÛÇ Ñ³Ù³ñ áãÇÝã 
ã»Ù ÃáÕ»É£ 
 
 
ÜÛáõÃÁ å³ïñ³ëï»Éáõó Ñ»ïá ëïáõ·»ù, áñ 
 
• Ó³ÛÝ³·ñ»ÉÇë Ñ»ßïáõÃÛ³Ùμ Ï³ñáÕ³Ý³ù Ï³ñ¹³É ï»ùëïÁ,  
• Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ Ó»ñ ³ë³ÍÁ Ñ³ëÏ³Ý³, 
• Ó»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ë»ÉÇùÁ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÉÇÝÇ ÝÛáõÃáõÙ£  
 
 
ÜÛáõÃÇ ï»ùëïÁ Ó³ÛÝ³·ñ»Éáõó Ñ»ïá ëïáõ·»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 
 
• ³ñ¹Ûá±ù É»½í³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñ ÃáõÛÉ ã»±ù ïí»É ¨ Ï³ñÇù ãÏ³± ÝáñÇó 
Ó³ÛÝ³·ñ»Éáõ, 
• ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝåÇëÇ ³ñ³·áõÃÛ³±Ùμ »ù Ï³ñ¹³ó»É, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³ëÏ³Ý³É Ó»½, 
• ³ñ¹Ûá±ù ³½¹»óÇÏ »ù Ï³ñ¹³ó»É, 
• ÙÇ³ÛÝ §Ï³ñ¹³ó»±É »ù¦  Ó»ñ ·ñ³ÍÁ , Ã»± Ñ³ëóñ»É »ù ³ÛÝ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ, 
• ³ñ¹Ûá±ù Ó»ñ Ó³ÛÝÁ ãÇ Ó³ÝÓñ³óÝáõÙ£ 
 
 



ØÇÏñáýáÝÁ Ù³ñ¹áõ Ó³ÛÝÁ ÷áË»Éáõ, ³í»ÉÇ ÙÇ³å³Õ³Õ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³ïÏáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ£ ²ÛÝå»ë áñª É³í ÏÉÇÝÇ, »Ã» ï»ùëïÁ Ó³ÛÝ³·ñ»ÉÇë ³í»ÉÇ áõÅ»ù ß»ßï³¹ñáõÙÝ»ñ 
¹Ý»ù Ó»ñ Ó³ÛÝáõÙ, ù³Ý ëáíáñ³μ³ñ ËáëáõÙ »ù£ Â»Ã»õ Ï³Ù ½í³ñ×³ÉÇ ï»ùëï»ñÁ 
å»ïù ¿ ³ÛÝå»ë ÁÝÃ»ñó»ù, áñ Ó»ñ  ÅåÇïÁ  §Éë»ÉÇ¦ ÉÇÝÇ Ó³ÛÝÇ Ù»ç£  
 
 
ØÇÝã»õ Ñ³ñó³½ñáõÛó í»ñóÝ»ÉÁ  ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ ÝÛáõÃÁ  ËáñáõÃÛ³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñ»ÉÝ 
áõ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, ½ñáõó³ÏóÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»ÉÁ£ ä»ïù ¿ 
³ÛÝåÇëÇ Ù³ñ¹áõ ·ïÝ»ù, áí Ï³ñáÕ³Ý³ Ëáë»É å³ñ½, Ñ³ÏÇñ× ¨ ³½¹»óÇÏ£  
 
 
Ð³ñó³½ñáõÛóÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÛÝ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ »ñÏ³ñ ¨ ³ÝÏ³åª 
Ñ³ïÏ³å»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: Èñ³·ñáÕÁ ÙÇßï å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ: Ü³ ¿ áñáßáõÙ ë»ÝÛ³ÏÇ ¹³ë³íáñáõÃÛáõÝÁ, ½ñáõó³ÏóÇ Ýëï»Éáõ Ï³Ù 
Ï³Ý·Ý»Éáõ ï»ÕÁ ¨ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÁª  Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ñó»ñÁ: 
 
 
ØÇ° ïñ³Ù³¹ñ»ù ½ñáõó³ÏóÇÝ ëïáõÛ· Ñ³ñó»ñÇ ó³ÝÏÁ: ´³í³ñ³ñí»ù Ýñ³Ý ÙÇ³ÛÝ 
³é³çÇÝ Ñ³ñóÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»Éáí, ³å³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Í»ñáí Ý»ñÏ³Û³óñ»ù, Ã» ÇÝãÇ 
Ù³ëÇÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ ½ñáõÛóÁ£   ºÃ» Ý³ ëïáõÛ· ÇÙ³Ý³, Ã» ÇÝã Ñ³ñó»ñ »ù ï³Éáõ, Ï÷áñÓÇ  
ÙïùáõÙ å³ï³ëË³Ý»É ¹ñ³Ýó ¨  ï»ë³ËóÇÏÇ ³é³ç Ýñ³ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ Ï»ÕÍ áõ 
³ÝμÝ³Ï³Ý ÏÑÝã»Ý:   
 
²Ý·³Ù »Ã» ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÝ· ñáå» Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»ù, ÙïáíÇ å³ïÏ»ñ³óñ»ù »õ 
Íñ³·ñ»ù ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùÁ: ØÇ° Ùï³Í»ù, áñ  ûå»ñ³ïáñÁ Ï³å³Ñáí³·ñÇ 
Ó»½ ó³ÝÏ³ó³Í å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ÏÑÇßÇ ³Ù»Ý ÇÝãª Ó»ñ ÷áË³ñ»Ý: 
²ßË³ï»°ù ÃÇÙáí: 
 
 
ÆÝã å»ïù ¿ ÑÇß»É. 
 
• ÜÏ³ñ³Ñ³ÝáÕ ËÙμÇÝ ÑÇß»óñ»ù í»ñóÝ»É ßï³ïÇíÁ, »Ã» ¹ñ³ Ï³ñÇùÁ Ï³, ëïáõ·»É 
Ù³ñïÏáóÝ»ñÁ, ÉáõÛë»ñÁ£ 
 
• Øï³Í»°ù, Ã» ÇÝã ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï Ó»½ ÝÛáõÃÁ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 
 
• ºÃ» ß»ÝùÇ Ý»ñëáõÙ »ù ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ë»ÝÛ³ÏÇ 
¹³ë³íáñáõÃÛ³ÝÁ, »õ ï»ë»ù, Ã»  áñï»Õ  Ï³ñ»ÉÇ ¿ ï»ë³ËóÇÏÁ ï»Õ³¹ñ»É£  
 
• Ø³ÙáõÉÇ ³ëáõÉÇëÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»ù Ý³¨ ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ³Ûë ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ³ñÓ³·³ÝùáõÙ »Ý μ³Ý³ËáëÇ Ëáëù»ñÇÝ:  
 
• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙª ÷áñÓ»ù ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ ³éÝãíáÕ  
ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É` áñï»Õ ÝëïÇ ½ñáõó³ÏÇóÁª ï»ë³ËóÇÏÇó ³ç Ï³Ù Ó³Ë ¨ 
³ÛÉÝ: 
 
• àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ³ñï³ùÇÝ ³ÕÙáõÏÇÝ: ÊÝ¹ñ»ù, áñ é³¹ÇáÁÝ¹áõÝÇãÝ»ñÁ, 
Ñ»é³ËáëÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ  ë³ñù»ñÁ Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ýç³ïí³Í ÉÇÝ»Ý: 
 
• ºÃ» Ù»Ï Ñá·áõ Ñ»ï »ù Ñ³ñó³½ñáõÛó ³ÝáõÙ, ³ßË³ï»ù Éñ³óáõóÇã Ï³¹ñ»ñ 
ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»É, áñáÝù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ïû·ï³·áñÍ»ù áñå»ë ÙÇç³ÝÏÛ³É Ï³¹ñ 
/å»ñ»μÇíÏ³/ª, ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ë»Õ³ÝÇÝ ¹ñí³Í ÝÏ³ñÁ, ½ñáõó³ÏóÇ  Ó»éù»ñÁ£ 



 
 
• äÈ²Ü²ìàðºø êä²êºÈÆÜ, àðäºê¼Æ Î²ðàÔ²Ü²ø Ð²ÔÂ²Ð²ðºÈ ²Üêä²êºÈÆÜ£ 
 
 
 
Ð³ñó³½ñáõÛóÇó ³ÝÙÇç³å»ë Ñ»ïá 
 
• Ð³Ï³¹Çñ áõÕÕáõÃÛáõÝÇó ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»ÉÇë (reverse), ÏïñáõÏ ³ÛÉ å³ïÏ»ñÇ ³ÝóÝ»ÉÇë 
(cutaway)ª  ÷áË»ù ï»ë³ËóÇÏÇ ï»ÕÝ áõ  ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÁ ß³ñáõÝ³Ï»ù ½ñáõó³ÏóÇ 
¹ÇñùÇó: 
 
• ÐÇß»ù §·ÇÍÝ ³ÝóÝ»Éáõ¦ íï³Ý·Ç Ù³ëÇÝ. ï»ë³ËóÇÏÁ å»ïù ¿ ÙÇßï ÝáõÛÝ §ÏáÕÙÇ¦ 
íñ³ ÙÝ³: 
 
• Ð³Ùñ Ï³¹ñ»ñ (noddies) ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»ÉÇëª Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ Ñ»ï³ùñùñí³Í ï»ëù 
áõÝ»Ý³ »õ Ã»Ã»õ³ÏÇ /áã ß³ï áõÅ»Õ/ ·ÉËáí ³ÝÇ£ 
 
• ºÃ» Å³Ù³Ý³ÏÁ ùÇã ¿, ³å³ Ñ³Ùñ Ï³¹ñ»ñ ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»ÉÇëª Éñ³·ñáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ 
½μ³Õ»óÝ»É ³ÛÝ ³ÃáéÁ, áñÇÝ Ýëï³Í ¿ñ ½ñáõó³ÏÇóÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ  å»ïù ¿ 
íëï³Ñ ÉÇÝ»É, áñ Ý³ Ý³ÛáõÙ ¿ ÑÛáõñÇÝ Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ¨ áñ Ñ»ïÇÝ åÉ³ÝÁ 
ï³ñμ»ñ ¿: 
 
• ºÃ»  »ñÏáõ ï»ë³ËóÇÏ áõÝ»ù, ³å³ ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»ù Ë³ã³Ó¨ª  ÑÇß»Éáí §·ÇÍÁ 
ãÑ³ï»Éáõ¦  Ù³ëÇÝ. ï»ë³ËóÇÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Éñ³·ñáÕÇ, ÙÛáõëÁª 
½ñáõó³ÏóÇ ÏáÕÙáõÙ: 
 
• ÜÏ³ñ³Ñ³Ý»ÉÇë ³ßË³ï»ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É Ï³¹ñ»ñÁª ³ÛÝå»ë áñ Çñ³ñ 
ÏáÕù ¹Ý»ÉÇëª  ÙÇ³ÝÙ³Ý ã³÷»ñÇ Ï³¹ñ»ñ áõÝ»Ý³ù: 
 
• àõß³¹Çñ »Õ»ù  Ï³¹ñáõÙ »ñ»õ³óáÕ ³é³ñÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ØÇ»õÝáõÛÝ ³é³ñÏ³Ý 
ãå»ïù ¿ »ñ»õ³ ¨° ½ñáõó³ÏóÇ Ï³¹ñáõÙ,  ¨°  Ñ³Ï³é³Ï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ÝÏ³ñ³Ñ³Ýí³Í 
Ï³¹ñ»ñáõÙ,  ³ÛÉ³å»ë ³ÛÝåÇëÇ ïå³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍíÇ, áñ ³Û¹ ³é³ñÏ³Ý»ñÁ 
§ó³ïÏáïáõÙ¦ »Ý ë»ÝÛ³Ïáí Ù»Ï: 
 
 
 
Ð³ñó³½ñáõÛóÇ ËÙμ³·ñáõÙÁ 
 
•Èñ³·ñáÕÁ ãå»ïù ¿  Ý³Ëª ï»ùëï ·ñÇ ¹Åí³ñ, Ë××í³Í Ã»Ù³ÛÇ Ù³ëÇÝ,  Ñ»ïáª ÙÇ 
Ï»ñå Ï³¹ñ»ñÁ  Ñ³ñÙ³ñ»óÝÇ ï»ùëïÇÝ: ÜÙ³Ý ³ßË³ï³á×Á ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñÁ  Ñ³Õáñ¹áõÙÁ ¹³ñÓÝáõÙ ¿  Ó³ÝÓñ³ÉÇ: 
 
• Ü³Ëù³Ý ï»ë³ÝÛáõÃÁ ËÙμ³·ñ»ÉÁ /ÙáÝï³Å/ª  ÃÕÃÇ íñ³ Ñ³Ù³éáï åÉ³Ý Ï³½Ù»ù, 
áñï»Õ  Ùáï³íáñ³å»ë Ýß»ù, Ã» áñÝ ¿ ÉÇÝ»Éáõ Ó»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ë»ÉÇùÁ, 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ áñ ÏïáñÝ»ñÝ »ù  í»ñóÝ»Éáõ ¨ ³ÛÝ Ï³¹ñ»ñÇ ó³ÝÏÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñ 
¿ª  û·ï³·áñÍ»ù ï»ë³ÝÛáõÃáõÙ: 
 
• ÜÛáõÃÇ ÙáÝï³ÅÁ ëÏë»ÉáõÝ ½áõ·³Ñ»éª  ëÏë»ù ·ñ»É ï»ùëïÁª Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ó»ñ áõÝ»ó³Í ï»ë³ß³ñÇÝ, Ï³Ù ¿É Ñ³Ï³é³ÏÁª ï»ë³ß³ñÁ ÙÇ ÷áùñ Ñ³ñÙ³ñ»óñ»ù 
ï»ùëïÇÝ: ºí ÙÇ³ÛÝ »ñμ Ñ³Ùá½í»ù, áñ ³Û¹ ³Ù»ÝÇó ÇÝã-áñ μ³Ý ëï³óíáõÙ ¿, Ï³ñáÕ 
»ù Ó³ÛÝ³·ñ»É ï»ùëïÁ£   



 
ÆÑ³ñÏ», ß³ï ³ÛÉ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿É  Ï³Ý, áñáÝó å»ïù ¿ ïÇñ³å»ïÇ 
Ñ»éáõëï³Éñ³·ñáÕÁ, ë³Ï³ÛÝ »Ã» Ñ»ï¨»ù ³Ûë ÙÇ ù³ÝÇ  ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ, 
ÙÝ³ó³ÍÁ Ó»éù Ïμ»ñ»ù Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ÷áñÓÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó: 
 
 
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 5 
 
´Ç½Ý»ë Ã»Ù³Ý»ñÇ Éáõë³μ³ÝáõÙÁ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛ³Ùμ 
 
Î³ñÍÇù Ï³, áñ μÇ½Ý»ëÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛáõÝÁ ÇÝã-áñ 
Ï»ñå ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ §ëáíáñ³Ï³Ý¦ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éáõë³μ³ÝáõÙÇó: 
 
ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹³ ×Çßï ã¿: ²ÛÝ, áñ Bloomberg-Ç å»ë Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÁ, Ï³Ù BBC-Ç 
§World News¦, §World Business Report¦, CNBC-Ç §World Business¦  Íñ³·ñ»ñÝ 
Çñ»Ýó  áõñáõÛÝ á×Ý áõÝ»Ý, ¹»é ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
³ÝÑ³ïÝ»ñÝ Çñ»Ýó  ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñáí áõ á×áí ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÉ Éáõñ»ñ 
å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇó:  
 
Ð»é³ñÓ³ÏáÕÝ»ñÁ, Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ»éáõëï³Éáõñ»ñÝ Çñ³ñÇó ï³ñμ»ñíáõÙ 
»Ý Ã»° »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ, Ã»° »ñÏñÇó »ñÏÇñ: ´³Ûó Ï³  Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëÏ½μáõÝù, áñ 
å³ñï³¹Çñ ¿ ³Ù»ÝùÇ Ñ³Ù³ñ »õ áñÇ Ñ»ï μáÉáñÝ »Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ.  ËÙμ³·ñáõÃÛ³Ý 
(Ñ³ïÏ³å»ë Éñ³ïí³Ï³Ý μ³ÅÝÇ) μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÝ 
áõÝ»Ý³Ý »õ ³ßË³ï»Ý ËÙμ³·ñ³Ï³Ý »õ íÇ½áõ³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇª Ý³Ëûñáù Ùß³Ïí³Í 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí£ 
²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª  ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁª  Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, 
Ñ³Õáñ¹³í³ñÝ»ñÁ, åñá¹Ûáõë»ñÁ, ËÙμ³·ÇñÁ, ÑÝãÛáõÝ³ÛÇÝ é»ÅÇëáñÁ Ï³Ù 
Ó»õ³íáñáÕÁ, äºîø ¾ ÝáõÛÝ Ýå³ï³ÏÇÝ Í³é³Û»Ý, »õ áñ ³í»ÉÇ Ï³ñ»õáñ ¿ª ³Ù»Ý ûñ, 
³Ù»Ý ß³μ³Ã ³ßË³ï»Ý ÝáõÛÝª Ý³Ë³å»ë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í  á×áíª ÉÇÝÇ ¹³ ï»ùëï 
·ñ»É, ÙáÝï³Å»É, ÝÏ³ñ³Ñ³Ý»É, Ã»ª ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙ Ï³½Ù»É£ ê³ 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μáÉáñ Å³Ýñ»ñÇÝª μÇ½Ý»ë Éáõñ»ñÇÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Éñ³ïíáõÃÛ³ÝÁ, 
Ñ»ï³ùÝÝáÕ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Éñ³·ñáõÃÛ³ÝÁ:  
 
ÆÑ³ñÏ», Íñ³·ñÇ á×Ý áõ ï»ëùÁ Ï³Û³ÝÇó Ï³Û³Ý ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ª Ï³Ëí³Í ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, Ã» ÇÝã Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇ Ñ³Ù³ñ ¿ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Íª ÇÝã 
ï³ñÇù³ÛÇÝ ËáõÙμ ¿, ÇÝã ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¿ ¹ñ»É Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÝ Çñ ³é³ç »õ ³ÛÉÝ£ 
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³Ûë ·ÉËáõÙ Ù»Ýù ã»Ýù Ñ³í³ÏÝáõÙ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ á× Ý»ñÏ³Û³óÝ»É, å³ñ½³å»ë ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ áõ áõÕ»ÝÇßÝ»ñ »Ýù 
³é³ç³ñÏáõÙ£ ¸ñ³Ýù ³ÛÝ  Ýí³½³·áõÛÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÝ »Ý, áñáÝó å»ïù ¿ Ó·ïÇ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝáõÙ ³ßË³ïáÕ ó³ÝÏ³ó³Í Éáõñç Éñ³·ñáÕ£    
 
ÆÝãå»ë Ýßí»ó Ý³Ëáñ¹ ·ÉËáõÙ, Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ íÇ½áõ³É Éñ³ïí³ÙÇçáó ¿: ê³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÑ³Ûï Ãí³É, ë³Ï³ÛÝ ³Ûë ÷³ëïÁ Ñ³×³Ë »Ý Ùáé³ÝáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ 
Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝ »Ý »Ï»É é³¹ÇáÇó Ï³Ù  Ù³ÙáõÉÇó: 
Ð»éáõëï³Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇßï ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÁ ï³Ý å³ïÏ»ñÇÝ: 



ê³Ï³ÛÝ ë³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ å»ïù ¿ Ññ³Å³ñí»É Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÇó: 
´áÉáñ ÝÛáõÃ»ñÁ å»ïù ¿ å³ï³ëË³Ý»Ý 5 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñóÇ (³Ûëå»ë Ïáãí³Íª §5-W-
H¦-Ý): 
 
¸ñ³Ýù »Ýª Ç±Ýã, áñï»±Õ, »±ñμ, á±í, ÇÝãá±õ ¨ ÇÝãå»±ë:  
 
²í»ÉÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝª Ç±Ýã ¿ Ï³ï³ñí»É, áñï»±Õ ¿ Ï³ï³ñí»É, »±ñμ ¿ Ï³ï³ñí»É, áíù»±ñ 
»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í, ÇÝãá±õ ¿ Ï³ï³ñí»É, ÇÝãå»±ë ¿ Ï³ï³ñí»É: 
  
´àÈàð Éáõñ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý å³ï³ëË³Ý»É ³Ûë ´àÈàð Ñ³ñó»ñÇÝ: 
 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É å³ïÙáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ñ³Ù³éáï³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ Ù»ç ³ñï³óáÉí³Í »Ý Ù»ñ ÏÛ³ÝùÇ íñ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ 
Ï³ñ»õáñ, ³ÝÑ»ï³Ó·»ÉÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³ Ù»Í³å»ë í»ñ³μ»ñáõÙ μÇ½Ý»ë 
áÉáñïÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áñå»ë §Ïáßï¦ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ:  
 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õª μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáíáñ³μ³ñ 
¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ »Ý 2 ï»ë³ÏÇª ÎàÞî ¨ ØºÔØ:   
ÎàÞî ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù 
Ñ»Ýó Ýáñ »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ó»É Ï³Ù ¿Éª áõñ áñ ¿ ï»ÕÇ ÏáõÝ»Ý³Ý:  
¸ñ³Ýù ëáíáñ³μ³ñ Éáõë³μ³ÝíáõÙ »Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ýª Ç±Ýã ¿ Ï³ï³ñí»É, 
ÇÝãá±õ ¿ Ï³ï³ñí»É, ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñí³ÍÝ ³½¹»É  Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇ 
íñ³£   
 
ØºÔØ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ½μ³Õ»óÝ»Éáõ Ï³Ù ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ 
Ùï³¹ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý£ ¸ñ³ÝóáõÙ Ñ³×³Ë  ß»ßïÁ ¹ñíáõÙ ¿  Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý íñ³£ ÜÙ³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, í³Ûñ»ñÇ Ï³Ù ÇÝã-áñ Ñ³ñó»ñÇ Ù³ëÇÝ ÉÇÝ»É, áñáÝù 
Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇ ÏÛ³ÝùÇ Ñ»ï áñáß³ÏÇ ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý, ûñÇÝ³Ïª Ýáñ 
Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý, áñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÁ Ñáõëáí ¿, áñ  ¹ñ³ ßÝáñÑÇí ÙÇÉÇáÝ³ï»ñ 
Ï¹³éÝ³£    
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³åÇ Ù»ç »Ý §ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇ¦ Ñ»ï, ù³ÝÇ 
áñ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ýáñ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ÷ÝïñáõÙ£  Æñ³½»ÏáÕÝ»ñÁ  Éñ³·ñáÕÇ  
Ñ»Ý³ñ³ÝÝ  »Ý£ Üñ³Ýó Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ù»Í ¿ Ñ³ïÏ³å»ë μÇ½Ý»ë 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ñÑáõÙ£ Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Éñ³·ñáÕÇ ÝáÃ³ï»ïñáõÙ Ï³Ù 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãáõÙ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, áíù»ñ  å³ñμ»ñ³μ³ñ 
Çñ³½»ÏáõÙ »Ý  ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï³Ù ¿Éª Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù£ ²Ûë óáõó³ÏÁ 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³»õ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ »õ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ£  
 
Æñ³Ï³ÝáõÙ ³Ù»Ý Éñ³·ñáÕ  »ñÏáõ ÝáÃ³ï»ïñ å»ïù ¿ å³ÑÇ. Ù»ÏÝª Çñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
Í³ÝáÃÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ·»ñ³¹³ëáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ Ñ»ï ß÷í»É, »ñÏñáñ¹Áª 
ËÙμ³·ñáõÃÛ³Ý Çñ³½»ÏáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ì»ñçÇÝÁ å»ïù ¿ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ã³ñÙ³óíÇ, »ñμ 
Ýáñ ¹»Ùù»ñ, ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, §É³í ËáëáÕÝ»ñ¦ áõ Í³ÝáÃÝ»ñ »Ý Ç Ñ³Ûï 
·³ÉÇë£    
 
Ð³ïÏ³å»ë μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý É³í ³ÕμÛáõñ »Ý 
³ñï³Ñ³ëïÇù³ÛÇÝ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ Ñ³×³Ë Ýáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, áñáÝù å³ïñ³ëï »Ý í³×³é»É ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇÝ: 
Üñ³Ýóáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³»õ  ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ Ñ³Ù³Éñ»É, »Ã»  Ó»ñ ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³Ù 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý£  
 



Èñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ý»ñ³éÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ ³ÛÝåÇëÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ýª Reuters-Á, Agence France Presse-Á (AFP) and 
APTN-Á Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ¨ Ï³ñáÕ 
»Ý û·Ý»É Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ÇëÏ »ñÏñáõÙ Ï³Ù ù³Õ³ùáõÙ Ñ»ï³ùñùÇñ μÇ½Ý»ë 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ·ïÝ»É: ²Ûë ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ  ÃÕÃ³ÏÇóÝ»ñ áõÝÇ 
³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Í³Ûñ»ñáõÙ ¨  Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É  Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ Ï³Û³ÝÝ»ñÇÝ 
³ÛÝåÇëÇ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí »õ ï»ë³ß³ñáí, áñáÝù í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÛÉ Ï»ñå  ¹Åí³ñ Ã» 
Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É£    
 
ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñ³·ÇñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»õáñ Ù³ëÝ ¿£ 
Î³½ÙíáõÙ ¿ Ï³ï³ñí»ÉÇù Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ëï³ó³Í 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí£ ²Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý³»õ Ý³Ë³å»ë 
ÝÏ³ñ³Ñ³ÝáõÙÝ»ñ ³Ý»É »õ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý §÷³Ã»ÃÝ»ñ¦ Ñ³í³ù»É£ 
úñÇÝ³Ïª »Ã» Ñ³ÛïÝÇ ¿, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ûñÇó í³é»ÉÇùÇ ·ÇÝÁ μ³ñÓñ³Ý³Éáõ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³éáï Éñ³ïí³Ï³Ý ÷³Ã»Ã å³ïñ³ëï»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãáõ ¿ ·Ý»ñÇ ³× ï»ÕÇ 
áõÝ»ÝáõÙ, ³ÛÝ Ñ³Ù»Ù»É ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñ Ñ»ï Ï³ñ× 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñáí, ·áõó» Ý³»õ í³ñáñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í  Ñ³ñóáõÙÝ»ñáí 
»õ å³Ñ»É ÙÇÝã»õ Ã³ÝÏ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý ûñÁ£     
 
Î³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí å»ïù ¿ ½³Ý·³Ñ³ñ»É ³ÛÝ Í³ÝáÃÝ»ñÇÝ, Ï³Ù ¿É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ï³å»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ÛÝ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ³éÝãíáõÙ »Ý μÇ½Ý»ë ³ßË³ñÑÇ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù Ñ³×³Ë  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ §Ñ³Ù»Õ å³ï³éÝ»ñ¦ »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ,  áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Í³í³ÉáõÝ ÝÛáõÃÇ Ã»Ù³ ¹³éÝ³É:   
 
î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáñ¹ ³ÕμÛáõñÁ Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù 
ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  ¨ ³ÛÉáù: ºñμ»ÙÝ ¹ñ³Ýù ï»ë³ÝÛáõÃ»ñ ¿É »Ý å³ñáõÝ³ÏáõÙ: 
  
Â»»õ Ù³ÙáõÉÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ù³íáñ ³ÕμÛáõñÝ»ñ 
»Ý, ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éª Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ ÇëÏ³å»ë Ï³ñ»õáñ ¿ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ áã Ã» 
³Ýí×³ñ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝ »õ ×³Ý³ãáõÙ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ£  
 
ºÃ» ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍáõÙ »ù Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»ë³ÝÛáõÃÇó Ñ³ïí³ÍÝ»ñ, Éáõë³·ñáõÙ Ï³Ù ¿É Ó»ñ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³Ýå³ÛÙ³Ý Ýß»ù ³ÕμÛáõñÁ:    
 
ºíë Ù»Ï ÝÏ³ï³éáõÙ μÇ½Ý»ë Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍíáÕ ï»ë³ÝÛáõÃÇ Ù³ëÇÝ£ 
Ð³×³Ë ÝáõÛÝ ï»ë³ß³ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ  ¿ ï³ñμ»ñ ëÛáõÅ»Ý»ñÇ Ù»çª ÉÇÝÇ ³ÛÝ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ±, Ã»± ·áñÍ³ñ³ÝÇó Ýáñ ¹áõñë »Ï³Í μ»éÝ³ï³ñÇ Ù³ëÇÝ: 
Øßï³å»ë Ã³ñÙ³óñ»°ù Ó»ñ ï»ë³¹³ñ³ÝÁ: àãÇÝã ³ÛÝù³Ý ãÇ íÝ³ëáõÙ μÇ½Ý»ë 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³ÝÁ, ù³Ý ³ÛÝ, áñ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÁ ï»ëÝÇ 
ÝáõÛÝ Ï³¹ñÁ, áñÁ Ý³ ï»ë»É ¿ Ù»Ï ûñ Ï³Ù Ù»Ï ß³μ³Ã ³é³ç Ù»Ï ³ÛÉ ÝÛáõÃáõÙ£ 
 
Ø»Ýù Ñ³Ïí³Í »Ýù å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ, áñ μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ³ÛÝ  Ï³ñ× 
ëÛáõÅ»Ý»ñ »Ý ëï³óíáõÙ£  Æñ³Ï³ÝáõÙ  áñ¨¿ å³ï×³é ãÏ³, áñ μÇ½Ý»ë 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ ¨ Í³í³ÉáõÝ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñ ãëï³óí»Ý:  
 
²Ý·³Ù ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ëåáñïÝ ¿, Ï³ñáÕ ¿ ¹Çï³ñÏí»É μÇ½Ý»ë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ÈáÝ¹áÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í FBC Media ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ  Ï»ë 



Å³Ù³Ýáó ÙÇ Íñ³·Çñª §The Business of Sport¦, áñÁ Éáõë³μ³ÝáõÙ ¿  ³Ûë áÉáñïÁ 
ÙÇ³ÛÝ μÇ½Ý»ë  ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 
 
²ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿, 
ù³Ýª ëáíáñ³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: Ê³Õ³ë»Õ³ÝÇÝ ¹ñí³Í ·áõÙ³ñÝ»ñ, Ñ³ñÏ»ñ, 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñ, Ãáß³ÏÝ»ñ. ³Ûë ³Ù»ÝÁ ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: 
Ð»ï¨³μ³ñª Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½»ñÍ ÙÝ³Ý μÇ½Ý»ë Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó 
Ï³ñÍÇùÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõó ¨ ³Û¹ ·áñÍÁ íëï³Ñ»Ý ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇÝ: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ 
ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿  Ó»éùÇ ï³Ï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ù»Í ó³ÝÏ áõÝ»Ý³ÉÁ, áíù»ñ 
Ñ³ñó³½ñáõÛó Ïï³Ý Ó»½: 
    
´Ç½Ý»ëÇ Ù³ëÇÝ ëÛáõÅ»áõÙ ëáíáñ³μ³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É ³éÝí³½Ý Ù»Ï, »ñμ»ÙÝª 
»ñÏáõ ÷áñÓ³·»ïÇ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ: ²ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÇ Ï³ñÍÇùÁ Ï»Ýë³Ï³Ýáñ»Ý 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿  μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
ºÃ» Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Éë³ñ³ÝÁ μ³ÝÏÇñÝ»ñ »Ý, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ, ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñ, ³å³ 
Ñ»éáõëï³ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ý³»õ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë û·ï³Ï³ñ ¿ ³ÛÝ ßñç³ÝáõÙ, »ñμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ 
³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇó ³é³ç ¿ ß³ñÅíáõÙ ¹»åÇ ½³ñ·³ó³Í μ³ó ßáõÏ³: 
 
Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, áñ ÷áñÓ³·»ïÁ Ï³Ù í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Ñ³ñó³½ñáõÛó ï³Ý ï»ë³ËóÇÏÇ 
³é³ç Ï³Ù ¿É Ý»ñÏ³ ÉÇÝ»Ý áõÕÇÕ »Ã»ñÇ ï³Õ³í³ñáõÙ: ê³Ï³ÛÝ, »Ã» ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿, ³å³ ÉÇáíÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ  Ý³»õ Ñ»é³Ëáë³½ñáõÛóÇ ï³ñμ»ñ³ÏÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
óáõó³¹ñíáõÙ ¿ ÷áñÓ³·»ïÇ Ï³Ù Ýñ³ ³ßË³ï³ï»ÕÇ Éáõë³ÝÏ³ñÁ: 
  
ºÃ» Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Éë³ñ³ÝÁ Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, û·ï³·áñÍ»ù ß³ï ·Í³·ñ»ñ, 
³ÕÛáõë³ÏÝ»ñ, ¹Ç³·ñ³ÙÝ»ñ: ¶ñ³ýÇÏ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ ³é³í»É 
Ñ»ï³ùñùÇñ ¨ ¹Çï³ñÅ³Ý Ï¹³ñÓÝ»Ý: 
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 6 
 
²ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ Éñ³ïíáõÃÛáõÝ  
 
²Ûë Ó»éÝ³ñÏÝ ÁÝÃ»ñó»ÉÇëª ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ í»ñÑÇß»ù μÇ½Ý»ë Éñ³ïíáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 
 
à±í ¿ Éë³ñ³ÝÁ 
 
ÖÇßï Å³Ù³Ý³ÏÝ ¿ Ëáë»Éáõ Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÇÝ: ºñμ ¹áõù ·ñáõÙ  »ù μÇ½Ý»ëÇ ¨ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, Ñ³ëÏ³ó»ù, Ã» áí ¿ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÁ: àõ±Ù 
Ñ³Ù³ñ »ù  ¹áõù ·ñáõÙ: àõ±Ù Ñ³Ù³ñ »ù Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù Ó»ñ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇ, Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ 
ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ï»Ýë³³å³ÑáíÙ³Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ Ï³Ù Ïñ×³ïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É, Ã»± Ó»ñ Íñ³·ÇñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áÉáñïÇ Ù³ñ¹Ï³Ýó, áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñ 
ëï»ÕÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 



´áÉáñ Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ ¿É ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý, ë³Ï³ÛÝ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, ÝÛáõÃ å³ïñ³ëï»ÉÇë,  
å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Ý, Ã» áõ±Ù Ñ³Ù³ñ »Ý ·ñáõÙ: ØÇ° ·ñ»ù ÇÝùÝ»ñ¹ Ó»½  Ï³Ù ¿É áõñÇßÝ»ñÇÝ 
½³ñÙ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç ³Ï³¹»ÙÇÏáëÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É ËÙμ³·ÇñÁ ÑÇ³Ý³Ý Ó»ñ 
·ñ³Íáí: ¶ñ»°ù ³ÛÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ³éÝ³Ï³Ý³ÝáõÙ »Ý  Ï³ñ¹³É Ó»ñ 
ÝÛáõÃÁ: ¸áõù μÇ½Ý»ëÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÝáñáõÃÛáõÝ áõÝ»ù å³ïÙ»Éáõª å³ïÙ»°ù ³ÛÝå»ë, 
áñ Ó»ñ Éë³ñ³ÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³  ³ÛÝ: 
 
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñ 
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ μÇ½Ý»ëÁ »õ ³é»õïáõñÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý  ËÝ¹Çñ »Ý ¹³éÝáõÙ£ ²ÛÝ, ÇÝã Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Çñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³»õª ³Ûëï»Õ 
³åñáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³:  2008Ã-Ç ïÝï»ë³Ï³Ý ³Õ»ï³ÉÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³ 
íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý: ¸ñ³ íÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ »Ý Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝó 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹»é »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ Ï½·³Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÅáÕáíáõñ¹Ý»ñ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ï³ñáÕ ·áÛ³ï¨»É Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó Ù»Ïáõë³ó³Í ¨ ³ÝÏ³Ë 
ÙÝ³É ³ÛÝ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ï»ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ßË³ñÑáõÙ Ï³Ù ¿É 
³ÝÙÇç³å»ë Ñ³ñ¨³Ý »ñÏñáõÙ:  
 
´Ç½Ý»ë áÉáñïÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë Ñ»ï¨»Ý, Ã» ÇÝã ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ 
»ñÏñÇ Ù³ÏñáïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, μ³Ûó ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýó »ñÏñáí: 
¶Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ÛÝ, ÇÝã Ï³ï³ñíáõÙ ¿ Ù»Ï »ñÏñáõÙ, 
³ÝËáõë³÷»ÉÇáñ»Ý ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù»Ï áõñÇß »ñÏñÇ íñ³: ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý, 
ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý, ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ëáßáñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý ³½¹áõÙ »Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³ª 
Ñ³ïÏ³å»ë »Ã» ¹ñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ: 
 
 
²ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñ 
 
²ÝóÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÝ ³ëå³ñ»½ »Ï³Ý ´»éÉÇÝÇ å³ïÇ ³ÝÏáõÙÇó, 
ì³ñß³íÛ³Ý ¸³ßÝ³·ñÇ ¹³¹³ñ»óáõÙÇó ¨ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó 
Ñ»ïá£ ¸ñ³Ýù ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù μéÝ³å»ï³Ï³Ý í³ñã³Ï³ñ·Çó 
³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³ÝóÝáõÙ »Ý ¹»åÇ Ýáñª ³í»ÉÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³»õª μÇ½Ý»ë áÉáñïáõÙ: 
 
²Ûë ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ³ÝóÝáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÁ  Ñ³ÛïÝÇ ¿ áñå»ë ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ£ ê³ ³ÛÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ í»ñ³÷áËáõÙ ¿ Çñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë½Ç ³é³í»É 
μ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ëï»ÕÍí»Ý ³½³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý »õ  
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ÆëÏ ¹³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏ 
Ï³é³í³ñáõÙ »õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ£ 
 
Î³Ý μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý §³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦ μÝáñáßÙ³ÝÁ£ Üñ³ÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁª êÉáí»ÝÇ³Ý, èáõÙÇÝÇ³Ý ¨ 
´áõÉÕ³ñÇ³Ý ëï³ó»É »Ý ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ, ²ñ¨ÙïÛ³Ý ´³ÉÏ³ÝÝ»ñÁ ¨ ´³ÉÃÛ³Ý å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
³Ûë óáõó³ÏáõÙ£ àñáß ÷áñÓ³·»ïÝ»ñ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ  
Ý³»õ èáõë³ëï³ÝÁ: 
   



Ð»ï¨³μ³ñª ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ μÝáñáß 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ýù Éáõë³μ³Ý»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ 
³Ù»Ý»õÇÝ ã»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ï»Õ³Ï³Ý 
ßáõÏ³Ûáí£ ²Û¹ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý  ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝå»ë: 
 
 
 
Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ 
 
ÐÇß»°ù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³ßË³ïáõÙ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁª Ýñ³Ýù å³ïÙáõÙ »Ý 
Çñ»Ýó ÇÙ³ó³ÍÁ: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Éáõë³μ³ÝÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ÝÛáõÃÇó, ë³Ï³ÛÝ ºð´ºø  
ãí³Ë»Ý³Ý  Ñ³ñó»ñ ï³Éáõó: 
 
´Ç½Ý»ë áÉáñïÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÁ ¨ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý í»ñÉáõÍ»É ëÕ³×Ç 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ãí»ñÁ, Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÁ /ÐÜ²/, 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μÛáõç»Ý, Ñ³ßÇíÝ»ñÁ, Í³Ëë»ñÁ, Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, 
³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ç íÇ×³ÏÇ ÉÇÝ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ μÝáõÃ³·ñáÕ ³ÛÝåÇëÇ Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ýª 
  
•Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
•ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
•Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
•³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ, ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ,Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ, 
•ÑÙáõï Ï³é³í³ñáõÙÁ, Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ  
•íëï³Ñ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 
•μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ ¨ ÏáéáõåóÇ³ÛÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ,  
•Ù³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÇ Ï³Û³óáõÙÁ,  
•ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ,  
•Ýáñ ¨ ½³ñ·³óáÕ å»ï³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  
•áñ³ÏÛ³É ³ßË³ïáõÅÁ,  
•ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ¨ Ïáñåáñ³ïÇí Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ£  
 
ê»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ É³í 
Éñ³·ñáÕÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ï½ñáõóÇ ï³ñμ»ñ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇ, 
å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ýÇÝ³ÝëÇëïÝ»ñÇ, Ñ³ßí³å³ÑÝ»ñÇ ¨ μÇ½Ý»ë 
Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: ÎñÏÇÝ ÑÇß»Ýùª Ù»Ýù ïÝï»ë³·»ïÝ»ñ ã»Ýù, ¨ ãå»ïù ¿ 
ËÝ¹ñ»Ýù Ýñ³Ýó ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñ ï³É Ù»½: ê³Ï³ÛÝ Ù»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù 
Ýñ³Ýó ËÝ¹ñ»É Ù»ÏÝ³μ³Ý»É áñáß Ñ³ñó»ñ, ûñÇÝ³Ïª μ³í³ñ³ñ »Ý ³ñ¹Ûá±ù 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³óíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ,  ³ñ¹Ûá±ù  
³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Ë»É³ÙÇï »Ý Í³ËëíáõÙ ¨ Í³ËëíáõÙ »Ý ÇëÏ³å»ë 
³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
 
 
 
ÆÝã Ñ³ñó»ñ å»ïù ¿ ïñí»Ý  
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áñÓ»Ý Çñ»Ýó Ñ³ñó»ñáí å³ñ½»É, Ã»  ÇÝã Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó »õ, ³ñ¹Ûá±ù, ¹ñ³Ýù 



¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ó»É »ñÏñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý íñ³:  
Ð³ñó»ñÁ å»ïù ¿ ßáß³÷»Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ: ØÇ ß³ñù »ñÏñÝ»ñáõÙ ³Û¹ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï»õ³Ýùáí 
ëï»ÕÍí»ó ûÉÇ·³ñËÝ»ñÇ ³ñïáÝÛ³É Ë³í, áñÝ Çñ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï í»ñóÝ»Éáí 
μÇ½Ý»ëÇ μ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñª ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ñ³ñëï³ó³í áõ Ñ½áñ³ó³íª Çñ ·áñÍ»ñÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí Ï³é³í³ñáõÙÁ ·³ÕïÝÇ å³Ñ»Éáí μáÉáñÇó: ²Ûë ³éáõÙáí É³í³·áõÛÝ 
ûñÇÝ³Ï ¿ èáõë³ëï³ÝÁ, áñï»Õ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï  
Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é³ç³ñÏ»óÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñ ¹³éÝ³Éª μ³Ûó ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÛïÝí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ó»éùáõÙ: 
 
ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÝ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÝ ¿: úÉÇ·³ñËÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÝ ³Ûë Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó ¨ 
áã Ù»ÏÁ ãÇ ÉáõÍáõÙ: 
 
²ÛÉ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ μ³ñÓñ³óí»Ý. 
•´³ñ»÷áËí»É ¿, ³ñ¹Ûá±ù, Ï»Ýë³Ãáß³Ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. Ï³± ¹ñ³ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ£ 
•Î³± »ñÏñáõÙ å³ïß³× ·áñÍáÕ ¹³ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·£  
•Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý, ³ñ¹Ûá±ù, ³ÛÝåÇëÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ, áñáÝù 
Ïμ³ó³é»Ý, ûñÇÝ³Ï, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý §μ³ñ»Ï³ÙÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ ãí×³ñ»Éáõ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÁ£  
•Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý μÛáõç»Ý Ï»ÝëáõÝ³±Ï ¿£  
•Î³ñá±Õ ¿ μÛáõç»Ý ýÇÝ³Ýë³å»ë ³å³Ñáí»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝã Ëáëï³ó»É ¿: 
Ü³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ýá±õÙ »Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ: 
•²ñ¹Ûáù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³±ëï ¿ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ ³Ýëå³ë»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, 
áõÝÇ± μ³í³ñ³ñ ¹ñ³Ù³ÛÇÝ å³ß³ñ ³ñï³ùÇÝ §óÝóáõÙÝ»ñÇ¦ ¹»åùáõÙ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Íª Ï³ñáÕ ¿, ³ñ¹Ûá±ù, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³ÛÝ Çñ³ñ³ÝóÙ³ÝÁ, áñÁ 
Ý»ñÏ³ÛáõÙë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ:   
• àñù³±Ý ¿ Ï³½ÙáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ »ñÏñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ñ¹Ûá±ù ³Û¹ å³ñïùÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿:  
•àñù³Ýá±í ¿ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹áÝáñÝ»ñÇó Ï³Ù 
¿É ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇÝ »Ýª ²ñÅáõÛÃÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ï³Ù Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ: 
•Ð³Ýñ³ÛÇÝ »õ Ïáñåáñ³ïÇí Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»±Ý ûñ»ÝùÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
•²ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ μ³ó»±É ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ  ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, μ³ñ»É³íí»É  »Ý, ³ñ¹Ûá±ù, ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ Ï³Ù ¿É Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí»Éáõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ: 
 
´áÉáñ ³Ûë áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í  í³ï μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ  Ï³åÇï³ÉÇ 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ñáëù »Ý ³é³ç³óÝáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ 
³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: ä³ïß³× ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï¹³Ý¹³Õ»óÝÇ Ýáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÝ  áõ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý: úñ»ÝùÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿, Ñ³ïÏ³å»ëª ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ëñ³Ëáõë»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
  
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ ³ñÅ»ù³íáñ å³ÛÙ³Ý ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏ»Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 



Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ýñ³Ýù Ù»Í ç³Ýù»ñ »Ý ·áñÍ³¹ñáõÙ ³Û¹ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ ³Ûë 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³ñ¨áñ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: 
 
 
ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÇÝ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ»ï³ùñùñ»Ý 
³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ »Ýª Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÙÁ, íëï³Ñ»ÉÇ ³áõ¹ÇïÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ ¨ ³ÛÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ, áñáÝù 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ Ï³½ÙáÕ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: 
  
Ø³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ÝóÙ³Ý 
ßñç³ÝÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Èñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ ï³ñμ»ñ å³ßïáÝÝ»ñ 
½μ³Õ»óÝáÕ Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ í»ñ³ÑëÏ»Ý ³ÛÝ: ²½³ï, ë³Ï³ÛÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
Ù³ÙáõÉÝ ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³éáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ Ñ³Ù³ñ:  
 
ä»ïù ¿ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ μ³ó ùÝÝ³ñÏáõÙ Í³í³ÉíÇ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ëÏëíÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇ ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÇ ÙÇçáóáí Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ 
³ÏïÇíáñ»Ý ÏáõëáõÙÝ³ëÇñÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ß»ñï»ñÇª ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ, ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ  óáõó³μ»ñíáÕ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
μ³ñ»Ñ³çáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ ¿: 
  
´áÉáñ ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ Éáõë³μ³ÝáõÙÁ Í³Ýñ ³ßË³ï³Ýù ¿, ë³Ï³ÛÝ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝáõÙ 
·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýù »Ý ³Ù»ÝÇó ß³ï Ñ»ï³ùñùñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó: 
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 7 
 
 
Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Éáõë³μ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ï³ññ»ñÁ 
 
  
Æñ³íÇ×³ÏÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ       
 
Ð»Ýó ëÏ½μÇó ÷³ëï»Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ Ã»Ù³Ý»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý  Éáõë³μ³Ý»É »õ í»ñÉáõÍ»É ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó ÇÝã¬áñ μ³Ý Ñ³ëÏ³óáÕ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ£ Ð³Û³ëï³ÝÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ ³í»ÉÇ ù³Ý μ³ñ¹ ¿, ù³ÝÇ áñ 
»ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÷áõÉáõÙ, 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μÝ³Ï³ÝáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¹»é»õë Ï³Û³ó³Í ã»Ý, Ï³ï³ñí³Í 
é»ýáñÙÝ»ñÝ ¿É áã ÙÇßï »Ý ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝù ïí»É£ ØÛáõë ÏáÕÙÇóª ïÝï»ë³Ï³Ý 
Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ »õë Ï³Û³ó³Í ã¿, ³ÛÝ ¹»é ÉÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ¿£ 
 
Ø»Ýù Ï³ñáÕ »Ýù ³ñÓ³Ý³·ñ»É, áñ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ μ³½Ù³ÃÇí å³ï×³éÝ»ñáí 
áõ Ñ³ïÏ³å»ë ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý μ»ñáõÙáíª Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ ùÇã Ã» ß³ï Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
å³Ñ³Ýç³ñÏ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, ù³ÝÇ áñ É³í ãÇ å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ, Ã» 
ÝÙ³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý Çñ ÇÝãÇ±Ý ¿ å»ïù£  ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ »Ã» »ñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÝ 



³¹»Ïí³ï ãÇ ÁÝÏ³ÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ï³Ý³å»ë ãÇ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¹ñ³Ýó ÁÝÃ³óùÇÝ, 
Çñ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ Çñ³·áñÍíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ, ³å³ ÝÙ³Ý 
»ñÏñáõÙ é»ýáñÙÝ»ñÁ ß³ï ¹³Ý¹³Õ »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³»õª Ó³ËáÕí»Ý£  
 
²ÛÅÙ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ áõ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñáõÙ ¿É ·ñ»É ¿ 
³Ûëå»ë Ïáãí³Íª §»ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç¦ ïÝï»ë³Ï³Ý é»ýáñÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ£ ê³Ï³ÛÝ, ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ áã ÙÇ Ï»ñå ãÇ μ³ó³ïñáõÙ, Ã» §³é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç¦ 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ³ë³ÍÁ ÇÝãáí ³í³ñïí»óÇÝ áõ §»ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç¦ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
³Ýí³Ý ï³Ï Ç±Ýã å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É£ ´áÉáñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³ë³ÍÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
»Ý áñå»ë ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ áõ ß³ñáõÝ³Ï  ÏñÏÝáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ »Ã»ñÝ»ñÇó, ÙÇÝã¹»é Ù»ñ 
ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ ³Û¹ Ù³ëÇÝ ÉëáõÙ »Ý áõ Ï³ñ¹áõÙ, ë³Ï³ÛÝ áãÇÝã ã»Ý 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ£  
¸ñ³ÝáõÙ, ³Ýßáõßï, Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý Ý³»õ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ³Ûë ³Ù»ÝÁ Ù³ïáõóáõÙ 
»Ý Çμñ»õ μ³ó³ñÓ³Ï ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ£ ê³, Ã»ñ»õë, ×Çßï Ùáï»óáõÙ ã¿ª ³é³í»É »õë, áñ 
³ÛÝ, ÇÝã Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, »õ ³ÛÝ, ÇÝã áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, ß³ï ¹»åù»ñáõÙ μáÉáñáíÇÝ ï³ñμ»ñ μ³Ý»ñ »Ý£ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³½³ï 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛÝÇÝã »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ñ³ëï³ïí³Í Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ£ 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ËáëáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ ·áñÍ³¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, ³ÛÝÇÝã ÏáéáõåóÇ³Ý 
»õ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ï»É »Ý  ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ£   
²Ûë ÇÙ³ëïáíª ïÝï»ë³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí ·ñáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
í»ñÉáõÍ»É Çñ³íÇ×³ÏÁ áõ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ ³Ý»Éª ÇÑ³ñÏ», ³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
û·ÝáõÃÛ³Ùμ£ ²ÛÉ³å»ë, ÙÇ³ÛÝ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ áõ Ýñ³Ýó Ñ³Ý·Ç ï³Ï Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ëáëù»ñáí Ï³Ù ¿É ÁÝ¹¹ÇÙ³¹Çñ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ áõ 
Ýñ³ÝóÇó ³Í³ÝóÛ³É ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ³ë³ÍÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹í»Éáíª Ïëï³óíÇ, áñ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÝ ³å³ï»Õ»Ï³óÝáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ýñ³Ý áã ×Çßï 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »Ý ¹ñ¹áõÙ£   
 
Ð»ï»õ³μ³ñ, Ù»½ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ½áõï ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ÛÉ»õª í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý  Éñ³·ñáõÃÛáõÝ£ ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý. å³ïñ³ëï»É áõ 
Ù³ïã»ÉÇ Ó»õáí Ù³ñ¹Ï³Ýó Ññ³ÙóÝ»É Ñ³íáõñ å³ïß³×Ç ³ñí³Í, ×ßÙ³ñï³óÇ áõ 
Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ÷³ëï³ñÏí³Í ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ£ ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, μÝ³Ï³Ý³μ³ñ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõÝ»Ý³É μ³í³ñ³ñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ýí³½³·áõÛÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñ, å»ïù ¿ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÇÝã¬áñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñª ·ñù»ñ, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñ, 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ùë³·ñ»ñ Ï³ñ¹³É, Ñ»ï»õ»É ïÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇÝ, ï»õ³Ï³Ý ½ñáõÛóÝ»ñ áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, áÉáñïÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï »õ ³ÛÉÝ£ ¸³ 
³ÝÑñ³Å»ßï, ë³Ï³ÛÝ áã μ³í³ñ³ñ å³ÛÙ³Ý ¿. Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³ñáÕ³Ý³É ³Û¹ ³ÙμáÕç 
ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇó  Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ áõ Ù³ïã»ÉÇ É»½íáí ÝÛáõÃ å³ïñ³ëï»É áõ Ññ³ÙóÝ»É 
ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ Ï³Ù áõÝÏÝ¹ñÇÝ£  
 
ö³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ù»½³ÝáõÙ ³Û¹å»ë ¿É ãÇ ëï»ÕÍí»É åñáý»ëÇáÝ³É ïÝï»ë³Ï³Ý 
Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõï£ îå³·Çñ Ù³ÙáõÉÇ ¿ç»ñáõÙ Ï³Ù »Ã»ñáõÙ ã»Ýù ï»ëÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ »õ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ, áñÁ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÉÇÝÇ 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³å»ë ã»½áù áõ Ñ³í³ë³ñ³Ïßéí³Í, ãáõÕÕáñ¹í³Í, ÉÇÝÇ ¹ÛáõñÇÝ áõ 
ÁÙμéÝÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇóª Ù³ïã»ÉÇ áõÝÏÝ¹ñÇÝ Ï³Ù ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ£    

       
 



Æ±Ýã ËÝ¹ÇñÝ»ñ å»ïù ¿ ÉáõÍ»Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
 

Ü³Ëª ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý, ûμÛ»ÏïÇíáõÃÛ³Ý »õ 
³Ýß³Ñ³ËÝ¹ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ£ §ö³ëï»ñª ³é³Ýó Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦ Ã»½Á, áñÁ 
·³ÉÇë ¿ ³ñ»õÙïÛ³Ý Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó, Ù»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ã¿ Ï³Ù ãÇ Ï³ñáÕ ³ßË³ï»É ÙÇ ß³ï å³ñ½ å³ï×³éáí. Éë³ñ³ÝÁ 
å³ïñ³ëï ã¿ Ñ³ëÏ³Ý»Éáõ »õ ÁÝÏ³É»Éáõ §Ù»ñÏ ÷³ëïÇ¦ ï»ëùáí Ù³ïáõóí³Í 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ£ îÝï»ë³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ÁÝÏ³É»Éáõ, í»ñÉáõÍ»Éáõ, 
Çñ»Ýó ÏÛ³ÝùÇ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ½áõ·³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù³ñ¹ÇÏ å»ïù ¿ 
å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ý£  ÆëÏ Ù»ñ Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÙ³Ý μ³Ý ãÏ³, Ï³Ý ÙÇ³ÛÝ 
ãÝãÇÝ μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ£  
 
ºÝÃ³¹ñ»Ýùª Ñ»éáõëï³ï»ë³ÛÇÝ Éáõñ»ñÇ Íñ³·ñáõÙ Éñ³·ñáÕÝ  ³ëáõÙ ¿, áñ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ 1 ïáÏáëáí μ³ñÓñ³óñ»É ¿ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ áõ áñ»õ¿ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù å³ñ½³μ³ÝáõÙ ãÇ ³ÝáõÙ£ 
Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûë ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý ÉÇÝ»É-ãÉÇÝ»ÉÁ ÙÇ Ñ³ßÇí ¿. ¹³ Ýñ³ 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ §ãÇÝ³Ï³Ý ÑÇ»ñá·ÉÇý¦ ¿£ Î³Ù Ù»Ï ³ÛÉ ëÛáõÅ»áõÙ Éñ³·ñáÕÝ 
³ëáõÙ ¿, áñ ·Ý³×Á ½ëå»Éáõ Ñ³Ù³ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ïñ×³ï»É ¿ §¹ñ³Ù³Ï³Ý 
½³Ý·í³ÍÁ¦£ Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÝ ³Ûë ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇó ÝáõÛÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ ¿ 
ëï³ÝáõÙ ÝáõÛÝ å³ï×³éáíª Éë³ñ³ÝÁ μ³½³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ áõ å³ïÏ»ñ³óáõÙ ãáõÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É »õ Ç íÇ×³ÏÇ ã¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É£  
 
²Ûëï»ÕÇó ÙÇ »½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ³Ý»É. Ù»ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Éñ³·ñáÕÇ 
ýáõÝÏóÇ³Ý ãÇ Ï³ñáÕ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí»É §ÑáõÙ¦ ÇÝýáñÙ³óÇ³ÛÇ áõ ÷³ëï»ñÇ 
å³ñ½áõÝ³Ï Ù³ïáõóÙ³Ùμ£ ²Û¹ å³ï×³éáí Ù»ñ ïÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
ÇÝýáñÙ³óÇ³Ý ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ å»ïù ¿ Ï³ï³ñ»Ý í»ñÉáõÍ³Ï³Ý »õ »Ã» 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ûëå»ë ³ë»Éª ÏñÃ³Ï³Ý ýáõÝÏóÇ³£ àõ½³Í-ãáõ½³Í Ù»Ýù å»ïù ¿ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ, í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇçáóáí μ³ó³ïñ»Ýù 
Éë³ñ³ÝÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ, å³ñ½³μ³Ý»Ýù, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ·áñÍáõÙ 
ï³ñ³ï»ë³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áõ Ýñ³Ýó ß³Ñ»ñÁ ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý ½áõ·³¹ñí»É 
ëå³éáÕÇ ß³Ñ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãå»ë Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ£  
 
²í»ÉÇÝª  Éë³ñ³ÝÇÝ Ï³Ù ÁÝÃ»ñóáÕÇÝ ÷áË³Ýó»Éáí ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³Ûë 
Ï³Ù ÷³ëïÁª Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áñÓÇ μ³ó³ïñ»É, Ã» ÇÝã ¿ ³ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ, 
³ÛÉ»õ ÷áñÓÇ å³ñ½³μ³Ý»É, Ã» ÇÝã Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÝ áõÝ»Ý³É Ñ»ï³·³ÛáõÙ, 
ÇÝã ½³ñ·³óÙ³Ý ëó»Ý³ñÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëå³ë»É£  

 
îÝï»ë³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí ·ñáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ù»Í Ñ³ßíáí å»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹»Ý 
Ñ»ï»õÛ³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 

• Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý (ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³, Ñ³Ï³½¹»É áã ×Çßï, ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇ áõ ³Ý³ñ¹³ñ 
áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁª ³Û¹ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ï»Éáí Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 

• Ñ»ï»õ»É ßáõÏ³ÛáõÙ Ó»õ³íáñíáÕ ³Ýó³ÝÏ³ÉÇ ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ áõ ³Û¹ Ù³ëÇÝ 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ, 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ,  

• ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý í»ñ³ÑëÏ»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÇã 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ»É í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí 
å³ñ½³μ³Ý»É ³Û¹ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»é³Ñ³ñ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ£  
 



Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ëË³ÉÝ»ñÝ áõ μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Éñ³·ñáÕÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ åñ³ÏïÇÏ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÉ»õ ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñ£ 
ÀÝ¹ áñáõÙª ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ Ñ»ï»õ»É ¹»é»õë áñáßáõÙÝ»ñÇ 
Ý³ËÝ³Ï³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ£ Ø»Í Ñ³ßíáí, å»ï³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÁ å»ï³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ  ¿ μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, áõ í»ñçÇÝë Ý³»õ 
Ù³ÙáõÉÇ ÙÇçáóáí Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áñ³ÏÇ íñ³£ ²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ»õáñ³·áõÛÝ áÉáñïÝ»ñ 
»Ý å»ï³Ï³Ý »õ ï»Õ³Ï³Ý μÛáõç»Ý»ñÇ Ï³½Ù³íáñÙ³Ý, Ñ³ëï³ïÙ³Ý »õ Í³ËëÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ£       
 
´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ ûñÇÝ³Ïáí Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Û¹ áÉáñïÇ Éáõë³μ³ÝÙ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ.   
 

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ ·ñ»É ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ù³ïã»ÉÇ, 
÷áñÓ»Éáí å³ï³ëË³Ý»É Ñ»ï»õÛ³É Ñ³ñó»ñÇÝª ³). Ç±Ýã »Ý ï³ÉÇë ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÝÏñ»ï Ë³í»ñÇÝ, μ). ÇÝãåÇëÇ± ß³Ñ»ñÇ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÏáÝýÉÇÏïÇ Ñ»ï Ù»Ýù ·áñÍ áõÝ»Ýù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÉáõÍÙ³Ý ¹»åùáõÙ£ 

• Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³É μáÉáñ ³ÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, áñáÝù Ï³åí³Í 
»Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï£ ¸ñ³Ýù »Ýª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
áõÕ»ñÓÝ ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇÝ, »ñÏñÇ Ï³Ù Ù³ñ½Ç ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ, »ñÏñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ÇñÁ, Ñ³çáñ¹ 
ï³ñí³ å»ï³Ï³Ý μÛáõç»Ç Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ μÛáõç»Ç 
Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÁ, μÛáõç»Ç Ï³Ù μÛáõç»ï³ÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ »õ ³ÛÉÝ£ 

• ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ ·ñ»ÉÇëª Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É μÛáõç»Çª ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ»ñ å³ñáõÝ³ÏáÕ Ï³Ù 
ùñ»³ÍÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ íñ³£ àõß³¹Çñ ÉÇÝ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÝáõÛÝÇëÏ μÛáõç»Ç 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÷áõÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ³å³·³ μÛáõç»Ç Ûáõñ³óÙ³Ý ÇÝã¬ÇÝã 
§³Ëï³ÝÇßÝ»ñÇ¦£ Ð³ïÏ³å»ë Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
ó³ÝÏ³ó³Í áÉáñïÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñáõÙ ³éÏ³ §³ÛÉ Í³Ëë»ñ¦ Ñá¹í³ÍÇÝ£ ºÃ» 
³Ûë Ñá¹í³Íáí ïñ³Ù³¹ñíáÕ ·áõÙ³ñÁ ß³ï Ù»Í ¿, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ñ³ñóÝ»É áõ å³ñ½»É, Ã» ÇÝãáõ ³ÛÝ  
³Û¹ù³Ý Ù»Í, »õ ÇÝãáõ ³Û¹ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ μ³óí³Í ï»ëùáí ã»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í£   

• ä»ï³Ï³Ý μÛáõç»áõÙ Ýßí³Í ½³Ý³½³Ý Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ 
ß³ï Ñ³ñÙ³ñ ÙÇçáó »Ý ÏáéáõåóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ. »ñμ ÙÇçáóÝ»ñÁ Í³ËëíáõÙ »Ý, 
³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ¦ Íñ³·ñ»ñÇ ï³Ï, ¹ñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, 
ßñç³ÝóáõÙ »Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ »õ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ, Ñ»ï»õ³μ³ñ »õª  å³ïß³× 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á£ àõëïÇª Ñ³ñÏ³íáñ ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
Ý³»õ μÛáõç»áõÙ Ý»ñ³éí³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ£ 

• Ð³ñÏ³íáñ ¿ Éñçáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÛÝ ·Ý»ñÁ, áñáÝó íñ³ Ë³ñëËí³Í »Ý 
μÛáõç»ï³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ£ Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ·Ý»ñÇÝ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
ãÇ ¹³ñÓíáõÙ£ Ð³ñÏ³íáñ ¿ Ñ»ï»õ»É μÛáõç»ï³ÛÇÝ áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇÝª ëÏë³Í 
μÛáõç»Ç Ï³½Ù³íáñáõÙÇó ÙÇÝã»õ Ýñ³ Ñ³ëï³ïáõÙÁ áõ ³ÛÝáõÑ»ï»õª Ýñ³ 
Ï³ï³ñáõÙÁ£  

 
 
 
 
¶ÉáõË 8 
 
¶Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ ¨ Ñ³Ù»Ù³ïõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñ¨³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 



 
§Ø»ñÏ¦ ÷³ëï»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ³Õáñ¹íáõÙ: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³í»É³óÝ»Ý 
³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ùëïÁ, áñÁ ÷³ëï»ñÇÝ ÇÙ³ëï ¿ ï³ÉÇë: ²Ý·³Ù ³Ù»Ý³Ù»Í 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³½í³¹»å ¿ å³ï³ÑáõÙ, áñ Ï³ñÇù ãÉÇÝÇ μ³ó³ïñ»É 
Éë³ñ³ÝÇÝ, Ã» áñÝ ¿ ³Û¹ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ÜáõÛÝÇëÏ »ñμ 
»ñÏñÝ»ñÁ Ýáñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ »Ý ÁÝïñáõÙ, å³ï»ñ³½Ù »Ý ëÏëáõÙ Ï³Ù  ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇÍ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Õáñ¹»Ý ÷³ëïÁ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
 
ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë »õ ïÝï»ë³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³å³ ß³ï Ñ³×³Ë 
¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ù»ÏÝ³μ³Ý»É  Ñ³ñ»õ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ£  ¶Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ñ»ï»õ³Ýùáí ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë 
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³ÛÉ»õë ¹Çï³ñÏ»É ëáëÏ áñå»ë »ñÏñÇ Ý»ñùÇÝ 
ÝáñáõÃÛáõÝ: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ ÏïñáõÙ-³ÝóÝáõÙ »Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÁ ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ »Ý ¨ Ý»ñÙáõÍíáõÙ, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ ·ñ³í»Éáõó Ñ»ïáª  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ »Ý ÷ÝïñáõÙ ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ: ºñμ Ï³åÇï³ÉÁ 
Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³½³ï, ³é³Ýó  Éñ³óáõóÇã ç³Ýù»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅí»É ³ßË³ñÑáí Ù»Ï, 
Ù»Ï »ñÏñÇ ß³Ñ³¹ñáõÛùÁ Ï³Ù Ñ³ñÏ³μÛáõç»ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áñáß³ÏÇáñ»Ý ³½¹»É ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³: 
 
ê³ Ñ³ïÏ³å»ë μÝáñáß ¿ ÷áùñ »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñï»Õ Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇßï μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý 
³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ÛÇÝ ÃáÕ³ñÏ»É 
Ï³Ù ³×»óÝ»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÁ, ÇÝãÇ Ï³ñÇùÁ ëå³éáÕÝ»ñÝ áõÝ»Ý: ºí Ñ³Ï³é³ÏÁª Ýñ³Ýù, 
áíù»ñ áõÝ³Ï »Ý ³ñï³¹ñ»Éáõ ¨ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ, íëï³Ñ³μ³ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý  
Ù³ï³Ï³ñ³ñ»É Çñ»Ýó ³åñ³ÝùÝ»ñÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñ: 
  
²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿  Ñ³Û³óù  Ý»ï»Ý 
Ý³»õ Çñ»Ýó ßñç³å³ïÇó áõ »ñÏñÝ»ñÇó ¹áõñë: ÀÝ¹³ñÓ³Ï»Éáí ï»ë³¹³ßïÁª Ýñ³Ýù 
ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»É ÝÛáõÃ»ñ, áñáÝù ÙÇÝã ³Û¹ ã¿ÇÝ ¿É ÝÏ³ï»É: 
 
ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý, 
Ã» áñ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÇÝãå»ë ¿ Çñ»Ýó »ñÏÇñÁ ³é¨ïáõñ ³ÝáõÙ: àíù»±ñ »Ý »ñÏñÇ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ: àñï»±Õ »Ý Ýñ³Ýù ·ïÝíáõÙ: Æ±Ýã 
³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ³ñï³Ñ³Ý»É »ñÏÇñÁ, »õ Ç±Ýã ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù 
áõÝÇ: Î³, ³ñ¹Ûá±ù, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ËÃ³ÝáõÙ Ï³Ù ³ñ·»ÉáõÙ ¿ 
áñáß³ÏÇ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ Ï³Ù ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ áñáß³ÏÇ »ñÏñÝ»ñÇó: 
 
ÆÝãå»ë ¨ ÏáéáõåóÇ³Ý, ³é¨ïñÇ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ μ»ñáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý: ê³ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, Ã» Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Û¹ 
³ñ·»ÉùÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ å³ï×³éÝ»ñ ãáõÝ»Ý£ ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ¹ÇÙ³ó  Ñ³ëï³ï ÇÝã-
áñ ·ÇÝ å»ïù ¿ í×³ñíÇ: à±ñÝ ¿ ³Û¹ ·ÇÝÁ, ¨ á±í ¿ ³ÛÝ í×³ñáÕÁª ³Ûë Ñ³ñó»ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñÇó  ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇ É³í Ñá¹í³Í Ï³ñáÕ ¿ ëï³óí»É: 
 
ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÁ ÇÝã-áñ ã³÷áí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï, Ï³Ù ¿Éª »ÝÃ³¹ñíáõÙ 
¿, áñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÝ»Ý: ºÃ» Ýñ³Ýù ³Û¹å»ë ã»Ý í³ñíáõÙ, ³å³ íï³Ý· Ï³, 
áñ Ýñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ³Í áñáßáõÙÝ»ñÁ ã»Ý ÁÝ¹áõÝíÇ  Çñ»Ýó ³é»õïñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó: ²Ñ³í³ëÇÏ ÙÇ ûñÇÝ³Ï. áñ¨¿ ÇÙ³ëï ãáõÝÇ áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÏ»ñ μ³ñÓñ³óÝ»É, »Ã» ëå³éáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ Ù»ù»Ý³Ûáí ³ÝóÝ»É ë³ÑÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ 
í³ÛñÇó ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ·Ý»É ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ: ´Ç½Ý»ëáõÙ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ μ³½Ù³ÃÇí »Ý: 
 



ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇóª å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»Éª 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí Ýñ³Ýó ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Çñ»Ýó å³ßïáÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ³ÝáõÙ »Ý ¹³: ÜáõÛÝÁ å»ïù ¿ ³Ý»Ý Ý³¨ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ: 
ÆÝãá±õ ÙÇ »ñÏÇñ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ëï³Ý³É 
ù³Ýª ÙÛáõëÁ: ²ñ¹Ûá±ù å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ã¿: ÆÝãá±õ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ÙÇ »ñÏñáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³É, ù³Ýª Ñ³ñ»õ³Ý »ñÏñáõÙ: ¶áõó» Í³Ëë»±ñÝ 
»Ý ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ: 
 
ÜÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, ÇÑ³ñÏ», ÙÇ³ÛÝ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí ã¿, áñ 
Í³·áõÙ »Ý: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõß³¹Çñ ÉÇÝ»Ý ¨ ÷Ýïñ»Ý  ³ÛÉ  μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÝáõÛÝå»ë: úñÇÝ³Ïª ÏñÃáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³í»ÉÇ 
·ñ³íÇã ¹³ñÓÝÇ  áñ¨¿ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝáõÙÁ ïíÛ³É, ³ÛÉ áã Ã» Ù»Ï áõñÇßáõÙ »ñÏñáõÙ, 
Ï³Ù ¿Éª ÝáõÛÝ »ñÏñÇ  ³Ûë  ¨ áã Ã»ª Ù»Ï áõñÇß ßñç³ÝáõÙ: î»ÕÇ ³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ÝÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É:    
 
´Ç½Ý»ëÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù 
ÃáõÛÉ Ïï³Ý å³Ï³ë»óÝ»É Í³Ëë»ñÁ, »Ã» ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñíÇ Ù»Ï áõñÇß ï»ÕáõÙ, 
Ï³Ù ¿É ËÃ³Ý»É í³×³éùÁ, »Ã»  ³é»õïñÇ Ï»ï»ñ μ³óí»Ý ³ÛÉ í³Ûñ»ñáõÙ: ºÃ» ÙÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¹³ ³ÝÇ,  Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÁ ÏÙï³Í»Ýª ³ñ¹Ûá±ù Çñ»Ýù ¿É ÝáõÛÝ Ï»ñå 
ãí³ñí»Ý£  
 
´Ç½Ý»ëÁ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³åÇï³ÉÁ ³Ýß³ñÅ ã»Ý ÙÝáõÙ: Ð³ñ³μ»ñ³Ï³Ý 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùßï³å»ë Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇÝª 
Ñ³×³Ë ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñ 
å³Ñ»Éáõ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÏïñáõÏ ÷áËí»É Ù»Ï ·Çß»ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ, »Ã» Ù»Ï 
áõñÇß »ñÏÇñ μ³ñÓñ³óÝÇ ß³Ñ³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: Ø»Ï »ñÏñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý å³ñïùÁ 
í³×³é»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ¹Åí³ñ³Ý³É Ï³Ù Ñ»ßï³Ý³É, »Ã» Ù»Ï áõñÇß »ñÏñÇ å³ñïùÇ 
í³ñÏ³ÝÇßÁ ÷á÷áËíÇ ¹»åÇ É³íÁ Ï³Ù í³ïÁ:  
 
ºñμ ³Ûë ³Ù»ÝÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ, ÏáõÉÇëÝ»ñÇ »ï¨áõÙ ×ÝßáõÙ ¿ ·áñÍ³¹ñíáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉáó íñ³, áñå»ë½Ç 
Ýñ³Ýù ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»Ý: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Ý³É 
μÇ½Ý»ëÇ ³é³ç£ ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ¹³ Ýñ³Ýó ëñïáí ÉÇÝÇ£ ²Û¹Å³Ù Ýñ³Ýù 
Ñ³Ù³ñÓ³Ïáñ»Ý ÏËÝ¹ñ»Ý Ï³é³í³ñáõÃ³ÝÁ å³ßïå³Ý»É Çñ»Ýó: ²ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
ß³ñÅÙ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ, ï»ëÝ»Éáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý íï³Ý·Á, Ï³ñáÕ 
»Ý μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³í»ÉÇ ½ÇçáÕ ¹³éÝ³É, Ï³Ù ¿Éª ÷áñÓ»É ûñ»Ýùáí 
å³ßïå³Ý»É ³Û¹ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ: ´³ñÓñ³ëïÇ×³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÁ å³ñï³íáñ 
»Ý ³í»ÉÇ μ³ñÛ³ó³Ï³Ù ³ñÓ³·³Ýù»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßÙ³ÝÁª ³Ý·³Ù »Ã» ¹³ 
Ñ³Ý·»óÝáõÙ  ¿ ³ÛÝåÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí ³ÝÑ»é³ï»ë »Ý 
Ï³Ù å³ñ½³å»ë ëË³É:  
  
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ »°õ û·ïíáõÙ, »°õ ïáõÅáõÙ »Ý ³Ûë Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó:  
ú·ïíáõÙ »Ý, ù³ÝÇ áñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ μ³½Ù³ÃÇí å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ïå³·ñ»É Ï³Ù Ñ»é³ñÓ³Ï»É: ºñμ Ýñ³Ýù ëÏëáõÙ »Ý Ñ³Ù»Ù³ï»É Çñ»Ýó »ñÏñÇ 
ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõñÇß »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ ·áñÍ»ñÝ ³ÛÉ ÁÝÃ³óù áõÝ»Ý, Ñ³ÝÏ³ñÍ 
ëÏëáõÙ »Ý ÝÏ³ï»É ³ÛÝåÇëÇ »ñ¨áõÛÃÝ»ñ, áñáÝó Ù³ëÇÝ Ý³ËÏÇÝáõÙ ã¿ÇÝ ¿É Ùï³Í»É: 
ÆëÏ ïáõÅáõÙ »Ý,  ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ »Ý ³í»ÉÇ 
É³í³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÇÝ, ÇÝãÁ Ýñ³Ýù Ý³ËÏÇÝáõÙ å³ñ½³å»ë ³Ýï»ëáõÙ ¿ÇÝ: 
 



Æñ»Ýó ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ áñáß ÷áñÓ³éáõ Éñ³·ñáÕÝ»ñ ÙÇ 
³ÛëåÇëÇ Ë³Õ  »Ý Ë³ÕáõÙ. å³ïÏ»ñ³óÝáõÙ »Ý, áñ Ù»Ï áõñÇß »ñÏñÇ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
å³ßïáÝÛ³ÛÇ, Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ï³é³í³ñãÇ Ï³Ù ¿É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ 
ïÝûñ»ÝÇ Ñ»ï  ÝáõÛÝ ÇÝùÝ³ÃÇéáí »Ý ÃéãáõÙ. Ç±Ýã Ñ³ñó»ñ Ïï³Ý Ýñ³Ýù  Çñ»Ýó … 
²Ûë Ùï³íáñ í³ñÅáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ÉÇë, ³ÛëÇÝùÝª áõñÇß »ñÏñÝ»ñÇ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ 
÷áË³ñ»Ý Ñ³ñó»ñ Ó¨³Ï»ñå»ÉÇëª Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ëÏëáõÙ »Ý ³í»ÉÇ É³í Ñ³ëÏ³Ý³É 
·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ä»ïù ¿ Ñáõë³É, áñ 
³Û¹åÇëÇáí Ýñ³Ýù ³í»ÉÇ ß³ï áõ ³í»ÉÇ É³í å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·ïÝáõÙ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 9 
 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ 
 
 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ (Ï³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ μáñë³Ý»ñÁ) ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ μÇ½Ý»ë 
áÉáñïÇ  ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³ñ¨áñ μÝ³·³í³é »Ý: ÆëÏ μÇ½Ý»ëÇ íÇ×³ÏÁ ó³ÝÏ³ó³Í 
»ñÏñáõÙ Ñ»Ýó ³Û¹ »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý É³í óáõóÇã ¿: ²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³Ý ¿³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ μÇ½Ý»ëÇ ³×Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ áõ 
μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Æñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
μÇ½Ý»ëÁ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙª ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ýáñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
í³×³é»Éáí Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: ´³ÅÝ»ïáÙë»ñ ·Ý»ÉÇëª Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ 
ÉÇÝ»Ý, áñ ³å³·³ÛáõÙ, ¹ñ³Ýù í³×³é»Éáí, Ï³ñáÕ »Ý Çñ»Ýó ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÏñÏÇÝ Ñ»ï 
ëï³Ý³É: Üñ³Ýù ã»Ý ·ÝÇ ³Û¹ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ÙÇÝã¨ Ý³Ëûñáù Ñ³Ùá½í³Í ãÉÇÝ»Ý, áñ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³, áñï»Õ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·Ýí»É ¨ í³×³éí»É, ¨ áñï»Õ Ýñ³Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýå³ëï³íáñ ·Ýáí Ï³ñáÕ »Ý 
í³×³é»É Çñ»Ýó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ: 
 
²ÛëåÇëáí, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Éáõë³μ³ÝÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ ³éÝí³½Ý 
»ñÏáõ ·áñÍ³éáõÛÃ Ï³: ²é³çÇÝÁ` ßáõÏ³Ý»ñÁ Ñ³ïÏ³óÝáõÙ »Ý ÙÇçáóÝ»ñ ÇÝãå»ë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ³ÛÝå»ë ¿Éª 
¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕª μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ³éáõÍ³ËÇ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: ºñÏñáñ¹Á` ßáõÏ³Ý»ñÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ý»ñ¹ñáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë Çñ ï»ë³Ï»ïÝ ³ñï³Ñ³Ûï»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³Éª ·Ý»Éáí ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, áñáÝù, Çñ Ï³ñÍÇùáí, É³í ß³ÑáõÛÃ ÏáõÝ»Ý³Ý:  
  
àñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ: úñÇÝ³Ï` 
ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
²Û¹åÇëáí  Ýñ³Ýù Ñ³×³Ë ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ »Ý  Ùï³Í»É ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ïÝûñÇÝ»Ý Çñ»Ýó áõÝ»óí³ÍùÁ ¨ Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»Ý ³å³·³ Í³Ëë»ñÇÝ: 
ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ·Ý»Éáõª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ç³ÏóÇ Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³ÝÁ: 
 



²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ í»ñáÝßÛ³É 
μáÉáñ å³ñ³·³Ý»ñáõÙ: ºÃ» ßáõÏ³Ý ·áñÍáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝïñÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÝ Ç 
íÇ×³ÏÇ ãÇ ÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ïÝûñÇÝ»É Ï³åÇï³ÉÁ: ²Û¹ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ß³ï 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ ³í»ÉÇ ½·áõß³íáñ Ï¹³éÝ³Ý, ù³ÝÇ áñ íï³Ý·³íáñ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ Ï³ï³ñ»É 
ÙÇ ·áñÍÇ Ù»ç, áñÁ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ãÇ »ÝÃ³ñÏíáõÙ£ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³Ûë ¹»åùáõÙ 
Ñ³½Çí Ã» Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ³é³ç³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ£  
  
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»Ý ïíÛ³É »ñÏñáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ¨ Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ñ³Ù»Ù³ï»É ¹ñ³Ýù áñ¨¿ ³ÛÉ »ñÏñáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í 
É³í³·áõÛÝ Ï³ñ·Ç Ñ»ï: Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù  É³í Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ý 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ï³ññÁ ÉÇÝÇ: ä»ïù ¿ å³Ñ³ÝçíÇ, áñ óáõó³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
Ï³ÝáÝ³íáñ Ï»ñåáí ïñ³Ù³¹ñ»Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ éÇëÏ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²Û¹ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÝ»Ý 
μáÉáñÇÝ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï: ºÃ» áñ¨¿ Ù»ÏÁ ¹ñ³Ýù ÙÛáõëÝ»ñÇó ³í»ÉÇ ßáõï ¿ ëï³ÝáõÙ, 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ßáõÏ³Ý ³ßË³ïáõÙ ¿ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí` ÁÝ¹¹»Ù 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ: 
  
Â³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ ¨ É³í Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ³ÛÉ ï³ññ»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ »Ý, ÇëÏ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ßïå³Ý»Ý Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ²ÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, áñáÝóáí 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³Ñ³Ýç»É ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙáõÙ, ³Ý·³Ù ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³ñ·Á, å»ïù ¿ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í 
ÉÇÝ»Ý: ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÝáõÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ÇÝã 
áñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹Á å»ïù ¿ ³ßË³ïÇ 
³í»ÉÇ ßáõï μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ, ù³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ý·³Ù 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ï³Û³ó³Í ßáõÏ³Ý»ñÁ Ñ³×³Ë Ë××íáõÙ »Ý ³Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãÁ 
ÙÇ³ÛÝ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿  ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ:  
 
Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ù³Ýª Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ  å»ïù ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý  ßáõÏ³ÛÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏáõ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇ ÝáõÛÝå»ë: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éáõë³μ³Ý»É ³ÛÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ óáõó³Ïí»É ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ »õ 
í³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³Ù»ÝûñÛ³ ³é¨ïáõñÁ, áñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ óáõó³ÏáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÙÇÝã¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ûñí³ ³í³ñïÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³³ñÅ»ù³íáñíáõÙ ¿: 
 
²é³çÇÝ ³Ý·³Ù óáõó³Ïí»ÉÇëª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñ»É ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÛÉ³å»ë Ïïñ³Ù³¹ñí»ÇÝ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ïïñí»ÇÝ í³ñÏ»ñÇ ï»ëùáí, 
ÏÝ»ñ¹ñí»ÇÝ ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ Ù»ç, Ï³ñï³Ñ³Ýí»ÇÝ »õ ³ÛÉÝ: Ð»ï¨³μ³ñª Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ï»Õ»Ï³óÝ»Ý Çñ»Ýó ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝãáõ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó·ïáõÙ Ó»éù μ»ñ»É ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¨ ÇÝã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
éÇëÏ»ñ Ï³Ýª Ï³åí³Í Ýñ³Ýó μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ·Ý»Éáõ Ñ»ï: ØÇçáóÝ»ñÇ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³íáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉáõÛë ÁÝÍ³ÛÇ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ï»Õ»Ï³·Çñ Çñ Íñ³·ñ»ñÇ, ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É: î»Õ»Ï³·ÇñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ³ñÅ»ù³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ßï»Ù³ñ³Ý ¿. ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  ¿ ï³ÉÇë Éñ³·ñáÕÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É 
ÝÙ³Ý³ïÇå ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
 
òáõó³Ïí»Éáõó Ñ»ïá ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³ÛáõÙ Ùßï³å»ë 
Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ï³Ù å»ïù ¿ áñ Ù³ëÝ³Ïó»Ý ³é¨ïñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, »Ã», ÇÑ³ñÏ», 
áõÝ»Ý μ³í³ñ³ñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: öáË³Ý³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ßáõÏ³Ý»ñÁ 



å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý μ³ñÓñ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ: ²Ûë ï»ñÙÇÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
»Ã» Ù»ÏÁ ó³ÝÏ³Ý³ í³×³é»É Çñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ, ³å³ ·Ýáñ¹ ÙÇßï Ï·ïÝíÇ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·ÇÝÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ÷á÷áËíáõÙ ¿ª ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ßáõÏ³Ý »ñμ»ù ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ýñ³Ýó í»ñçÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ, ³Ûë ³ñÅ»ùÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï 
÷á÷áËíáõÙ ¿: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ûë Ùßï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
É³í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÝÛáõÃ»ñ å³ïñ³ëï»Éáõ ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÇ ¨ íï³Ý·Ý»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ¨ ³Ý·³Ù ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
¶Ý³Ñ³ïáÕÝ»ñÁª ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»ª ³ÝÑ³ïÝ»ñ,  
μáñë³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý: Üñ³Ýóª ³éùáõí³×³éùÇ  ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇ 
μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ áÉáñïÇ ó³ÝÏ³ó³Í Éñ³·ñáÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ù³ëÁ 
å»ïù ¿ ÉÇÝÇ, ù³ÝÇ áñ ß³ï»ñÝ »Ý  ó³ÝÏ³ÝáõÙ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ýñ³Ýù ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ áñáßáõÙÁ Ï³Û³óÝáõÙ: ´áñë³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ »ñμ»ÙÝ ·áñÍáõÙ »Ý ËÙμ»ñáí: 
ºñμ ÙÇ Ý»ñ¹ñáÕ ·áñÍ³ñù ¿ Ï³ï³ñáõÙ, ÙÝ³ó³ÍÝ»ñÁ å³ñ½³å»ë Ñ»ï¨áõÙ »Ý Ýñ³Ý: 
²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ Ñ»Ýó μáñë³ÛÇ Ý»ñëáõÙ Ù»Í å³Ñ³Ýç³ñÏ Ï³ ³ÛÝåÇëÇ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý, 
áñÁ Ïå³ñ½³μ³ÝÇ, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ: ¸ñëÇ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝå»ë 
ÏÑ»ï³ùñùñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ: 
  
Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý ÝáõÛÝå»ë ·ñ³Ýóí³Í ¿ áñå»ë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ·Ýí»É ¨ í³×³éí»É:  ØÇ ýáÝ¹³ÛÇÝ 
μáñë³ Ï³ñáÕ ¿ Ùñó³Ïó»É ÝáõÛÝ »ñÏñÇ Ù»Ï áõñÇß μáñë³ÛÇ, Ï³Ù ¿É ³ÛÉ »ñÏñÇ 
μáñë³Ý»ñÇ Ñ»ï: ÆÝãå»ë ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ùñó³ÏóáõÙ ¿ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÝ ³ñï³¹ñáÕ 
Ù»Ï ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï, μáñë³Ý»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ùñó³ÏóáõÙ ¿ ³ÛÝ μ³ÝÇ ßáõñç, áñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ óáõó³Ï»Éáõ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ: 
²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ³Ù»ÝÇó Ù»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ  μáñë³Ý»ñÁ, Çμñ¨ 
å³ñ·¨, ³í»ÉÇ μ³ñÓñ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
  
È³í ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ μáñë³Ý»ñÁ Ñ³×³Ë ³ñÑ»ëï³í³ñÅ 
»ÝÃ³Ï³éáõÛóÇ Ï³ñÇù »Ý áõÝ»ÝáõÙ: ²ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÉÇÝáõÙ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ, áíù»ñ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏáõëáõÙÝ³ëÇñ»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ·áñÍ³ñùÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñ` μñáù»ñÝ»ñ, 
áíù»ñ Ïí³×³é»Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ù³Ýñ³Í³Ë Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³óáõÙ »Ý ³é¨ïñÇ Ï»ï»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³å»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù, ¨, ÇÑ³ñÏ», Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ³ÛÝ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ·³ÉÇë ¿ ³Ûë Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ³Û¹ μáÉáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:    
 
 
 
¶ÉáõË 10 
 
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ ¨ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ    
 
²ñ¹»Ý 20 ï³ñáõó ³í»ÉÇ ¿ª  »íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ  Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙ »Ý ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³é³í³ñíáõÙ 
¿ÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³Ý ÙÇ³ó³í ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ 1990-
³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ£  ²Û¹ ÙÇïáõÙÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ ¿ ÙÇÝã ³Ûëûñª 
μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÙÇ ù³ÝÇ í³Ûñ»ñÇ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ áÉáñïÝ»ñÇ: 
   
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³½Ù³ÃÇí 
»Ý: ²ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ·áõÙ³ñÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É áõñÇßª ³í»ÉÇ ³ÝÑñ³Å»ßï 



³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñÓ³·³ÝùÇ ³í»ÉÇ ßáõï ßáõÏ³ÛÇ, ù³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Ù»Í³ÝáõÙ ¿: ¶áñÍ»ñÇ  í³ï ÁÝÃ³óùÇ ¹»åùáõÙ Ýí³½áõÙ ¿ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý íñ³ ·áñÍ³¹ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý ×ÝßáõÙÁ, ù³Ý½Ç Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÙÇ Ù³ëÝ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ÁÝÏÝáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ 
íñ³£ ºí í»ñç³å»ëª ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ Ó»õ³íáñ»É£  
  
Â»' Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ, Ã»' Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
»Ý: ºÃ» áÕç ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ¿ ïÝûñÇÝáõÙ, 
¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ` ÏñÃáõÃÛ³±ÝÝ ¿ 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï ·áõÙ³ñ ïñ³Ù³¹ñ»É, Ã»± ³íÇ³ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ,  
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ±Ý, Ã»± ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ… 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑ»Éáíª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë, áñ 
³ñï³¹ñáÕÁ ¨ ëå³éáÕÁ Çñ»Ýù Ï³ï³ñ»Ý ³Û¹ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ` ÑÇÙÝí»Éáí ³é³ç³ñÏÇ 
¨ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ íñ³: 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ ¹ñë¨áñ»Ý Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÁ Éáõë³μ³Ý»ÉÇë: 
´Ç½Ý»ëÇÝ μÝáñáß ¿ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: Ð»ï¨³μ³ñª ³Ûëï»Õ áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ï³Û³óí»Ýª »ÉÝ»Éáí μÇ½Ý»ë ß³Ñ»ñÇó, ³ÛÉ áã Ã»ª áÙ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: 
²ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ, ûñÇÝ³Ï, Ï³ñáÕ ¿ μÇ½Ý»ëÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÉÇáíÇÝ 
å³ï×³é³μ³Ýí³Í ÉÇÝ»É, ù³ÝÇ áñ ¹³ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³í»ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ùñó³Ïó»É ßáõÏ³ÛáõÙ: ´³Ûó »ñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, ³ÛëåÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ª Ï³åí»Ý 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ËÝ¹ñÇ Ñ»ï »õ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Ý: 
 
´Ç½Ý»ëÝ ³é³í»É³å»ë Ñ»ï³ùñùñí³Í ¿ ß³ÑáõÛÃáí,  Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª  
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  ´³óÇ ³Û¹, μÇ½Ý»ëÁ Ù»Í³Í³í³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³ÉáõÙ, 
áñÁ Ýå³ëï³íáñ ¿ ³ÙμáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ò»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ýáñ Ñ½áñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ, ·áí³½¹áõÙ »Ý, Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¨  
³ÛÉÝ: 
 
ºÃ» Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Éáõë³μ³Ý»É μÇ½Ý»ë áÉáñïÁ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ 
Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ëáë»É μÇ½Ý»ëÇ É»½íáí: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí³éáõÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³ßí»Ïßé³·ñ»ñÁ, Ï³ÝËÇÏÇ ß³ñÅÇ (ÑáëùÇ) ¨ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Ð³ßí»Ïßé³·ñ»ñÁ  μÇ½Ý»ëÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ áñáß»Éáõ É³í  ·áñÍÇù »Ý: ì³ñÏ»ñÇ ×·Ý³Å³ÙÁ, áñÁ ëÏëí»ó 
2007Ã-ÇÝ ¨  ï³ñ³Íí»ó ³ßË³ñÑáí Ù»Ï, Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ñ³ßí»Ïßé³·ñ»ñÇ ËÝ¹Çñ ¿: ²ÛÝ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ã»Ý  Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ³Ûë ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ, ã»Ý Ï³ñáÕ³Ý³ μ³í³ñ³ñ 
ËáñáõÃÛ³Ùμ Éáõë³μ³Ý»É ×·Ý³Å³ÙÁ:  
 
Ð³ßí»Ïßé³·ÇñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿, Ã» ÇÝã ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ (áõÝ»óí³ÍùÁ) ¨ 
ÇÝãå»ë ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í×³ñ»É ³Û¹ áõÝ»óí³ÍùÇ ¹ÇÙ³ó (å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ): ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓí»Ý` í×³ñ»Éáí 
Ý³¨ ïáÏáëÝ»ñ: ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ëï³óí»É »Ý 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÇó: ê³ Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý  éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, ù³ÝÇ 
áñ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ íï³Ý·íáõÙ »Ý, »Ã» ·áñÍ»ñÁ í³ï »Ý ÁÝÃ³ÝáõÙ ¨ û·áõï »Ý 
ù³ÕáõÙ, »ñμ ·áñÍ»ñÁ É³í³ÝáõÙ »Ý:      
 
ºñμ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Éáõë³μ³ÝáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑáõÙÁ, å»ïù ¿ Í³ÝáÃ³Ý³Ý Ýñ³ Ñ³ßí»Ïßé³·ñÇÝ, áñå»ë½Ç 



Ï³ñáÕ³Ý³Ý ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» ÇÝãåÇëÇ íÇ×³ÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª  »ñÏñÇ Ï³Ù áÉáñïÇ 
³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ ³Ûëï»Õ  
Ñ»ï»õÛ³ÉÝ ¿ª ³ñ¹Ûá±ù ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ñ½³å»ë ÷áË³ÝóáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ, Ã»± ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ Ï³åÇï³ÉÇ  ³× ï»ÕÇ 
áõÝ»Ý³, ³ÛëÇÝùÝª μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇó Ýáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ ÷áñÓ 
Ï³ï³ñíÇ: 
  
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ»ï³ùñùñÇ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ í³×³é»Éáõ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÁ` Ññ³Å³ñí»Éáí í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó, Ã»± ÇÝã-áñ Ó¨áí 
å³Ñå³Ý»Éáõ ¿ μ³í³Ï³Ý³ã³÷  μ³ÅÝ»ïáÙë»ñª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áñáß í×ÇéÝ»ñ 
³ñ·»É³÷³Ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àñáß ¹»åù»ñáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éª ³Ý·³Ù μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ 
áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ: ²ÝÑ³ï Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³Ýßáõßï, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Éñ³óáõóÇã íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: ê³ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»Ý³ 
áñáß Ñ³ñó»ñáõÙ ·áñÍ»É ³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ßáõÏ³Ý, ³ÛÉ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 
ºñμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ¿, Ýñ³ Ñ³ßí»Ïßé³·ÇñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÇÝã-áñ ã³÷áí ë³ÑÙ³Ý»É, Ã» áñù³Ý Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³Ý³É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñù³Ý å»ïù ¿ 
³ÛÝ í×³ñÇª ·áõÙ³ñ ÷áË³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ Ëáó»ÉÇ ¿ª  Ù»Ï áõñÇß 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ·Ýí»Éáõ ³éáõÙáí: ê»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷Ý ³ñ¹»Ý ÇëÏ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ·áõÛùÇ ù³Ý³ÏÁ, áñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñ»É: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý í³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ (áíù»ñ Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 
áñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý) ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý  
ï»ëÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»÷³Ï³Ý Í³Ýñ³ÏßÇé ÙÇçáóÝ»ñÁª Ý³Ëù³Ý ·áõÙ³ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»ÉÁ:  
 
Ð³ßí»Ïßé³·ÇñÁ Ý³¨ ³ÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿, áñï»Õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ Çñ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉáó í×³ñáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶áñÍ³¹ÇñÝ»ñÇ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ ¿: êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³×³Ë ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý 
³é³ç³óÝáõÙª Ñ³ïÏ³å»ë  ³ñ³· ³×áÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 
 
ê»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ëïÇåí³Í »Ý ·áñÍ 
áõÝ»Ý³É Ï³°Ù Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ, Ï³°Ù ¿É í³ñÏ ïñ³Ù³¹ñáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ë»ñïáñ»Ý Ñ»ï¨»Ý ³Ûë 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ, áñáíÑ»ï¨ Ñ»Ýó ³Ûëï»Õ ¿, áñ Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý  ÝÏ³ï»É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝÏ³ÉíáõÙ áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: àñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý 
(óáõó³Ïí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ áñáßáõÙÝ»ñÝ áõ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ 
í³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ù μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù 
¿ Ó·ï»Ý ï»ëÝ»É ³Û¹ Ï³å»ñÁ: 
 
Ø³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇóª å³ñï³ïáÙë»±ñ, 
Ã»± μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ, Ñ³Ïí³Í »Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
Ï»ÝïñáÝ³Ý³É ³å³·³ÛÇ íñ³: Ü»ñ¹ÝáÕÝ»ñÁ Ñ³½í³¹»å »Ý Ñ»ï³¹³ñÓ Ñ³Û³óù 
·óáõÙª ï»ëÝ»Éáõ, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ¿ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³Ýó³Í ï³ñÇ Ï³Ù ³í»ÉÇ í³Õ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù ÷áñÓáõÙ »Ý Ï³ÝË³ï»ë»É, Ã» ÇÝãåÇëÇÝ ÏÉÇÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³çáñ¹ ï³ñÇ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ ï³ñÇÝ»ñÇÝª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ð»ï¨³μ³ñª ÝÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ 



Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ³Ý¹ñ³¹³éÝ³Ý ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³å³·³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³Éª Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñÍÇùÇÝ, Ý»ñ³éÛ³Éª Ýñ³Ýó Íñ³·ñ»ñÁ, 
Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ ³ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
  
´Ç½Ý»ëÇ ³ßË³ñÑÁ ³é³ç ¿ Ý³ÛáõÙ: ²ÛÝ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ëáíáñ»Ý 
Ùï³Í»É ÝáõÛÝ Ï»ñå, ÇÝãå»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ »Ý Ùï³ÍáõÙ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
¶ÉáõË 11 
 
öáùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÁ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ »Ý, 
áñ Í³ÕÏáÕ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïí³ÍÇ /öØÒ/ í»ñ»ÉùÝ ¿: 
 
Àëï Ýñ³Ýóª öØÒ-Ý»ñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ »ñÏñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ ¨ ï³ñμ»ñ áõÕÇÝ»ñáí Ýå³ëïáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ` ëï»ÕÍ»Éáí 
³ßË³ï³ï»Õ»ñ Ã»' ·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ Ã»' ù³Õ³ù³ÛÇÝ ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùμª ³å³Ñáí»Éáí Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç: 
 
öØÒ-Ý»ñÝ Çñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝ»Ý Ý³¨ »Ï³ÙïÇ μ³ËßÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍÙ³Ý, 
ÁÝï³ÝÇùÇ »Ï³ÙïÇ Ï³ÛáõÝ³óÙ³Ý íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ñ³Ïí³Í »Ý ½μ³Õí»Éáõ ³í»ÉÇ 
³ßË³ï³ï³ñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, ù³Ýª Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ýñ³Ýù ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý  ³å³ÑáíÙ³Ý, 
ß³ÑáõÛÃÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ¨ Ñ»ï»õ³μ³ñª ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
 
Ø»ÏÝ³μ³ÝÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ëÏë»É »Ý Ñ»Ýó 
÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ í»ñçÇÝÝ»ñë 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »É³Ï»ï »Ý ¹³ñÓ»É: 
 
öØÒ-Ý»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÁ 
ËáñÑáõñ¹ »Ý ï³ÉÇë Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ Ñ³Û³óù ·ó»É Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ ¨ å³ñ½»É,  Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³ÝáõÙ áñï»ÕÇó ¿ ëÏë»É: Þ³ï 
Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³ÃÇí ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù ëÏë»É »Ý Çμñ¨ öØÒ-
Ý»ñ: §Ø³ÛùñáëáýÃÁ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ»É »Ý »Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñá·áíª  ÷áùñ ³íïáïÝ³ÏáõÙ: 
§ìá¹³ýáÝÁ¦ ÙÇ Å³Ù³Ý³Ï §è»Ûë³ÉÇó¦ ³é³ÝÓÝ³ó³Í ÙÇ ÷áùñ μ³Å³ÝÙáõÝù ¿ »Õ»É: 
§ÐÛáõÉ»Ã ö³Ï³ñ¹Á¦ Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ëÏë»É  ¿ ÙÇ ÷áùñÇÏ ÷³Ûï» Ëñ×ÇÃáõÙ, 
§¶áõ·ÉÁ¦ ëï»ÕÍ»É »Ý »ñÏáõ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñ, áíù»ñ íëï³Ñ ¿ÇÝ, áñ Çñ»Ýó 
·³Õ³÷³ñÁ É³íÝ ¿:     
 
Ø»Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹Çï³ñÏ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É μÇ½Ý»ë 
áÉáñïÇ Éñ³·ñáÕÇÝ  Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ »õ Éáõë³μ³Ý»Éáõ  öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
 



ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ëï³ïáõÙ »Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇ 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝáõÙ Ùáï³íáñ³å»ë 19.3 ÙÇÉÇáÝ öØÒ-Ý»ñ  Ùáï 
65 ÙÇÉÇáÝ ³ßË³ï³ï»Õ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ: ²ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ »ñÏáõ 
»ññáñ¹Á öØÒ-Ý»ñáõÙ »Ý, ¨ ³Ûë ïáÏáëÁ, Áëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ, Ù»Í³Ý³Éáõ 
ÙÇïáõÙ áõÝÇ: 
 
Þ³ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ù»Í ¨ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »Ý, 
ÇÝãÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³éáõÙáí:  
´³ñ·³í³×»Éáõ Ñ³Ù³ñ öØÒ-Ý»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýå³ëï³íáñ μÇ½Ý»ë ÙÇç³í³Ûñ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ,  
Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí Ï³ñ×³ï¨ ¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ë»÷³Ï³Ý ¨ éÇëÏ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñª ßáõÏ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: öØÒ-Ý»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïáõÅáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëÇó,  ÃáõÛÉ 
Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝÇó, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í³ï Ï³é³í³ñáõÙÇó  ¨ Ã»ñÇ μÇ½Ý»ë 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ:  
 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï»ÝëáõÝ³Ï 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ ¹áÝáñ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ùã»ñÝ »Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»ó»É:  
Ü»ñÏ³ÛáõÙë »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ å»ïù ¿ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éáÕç ÙÇç³í³Ûñ 
³å³Ñáí»Éáí, ßáõÏ³ÛÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ëË³ÉÝ»ñÝ áõÕÕ»Éáí ¨ ëï»ÕÍ»Éáí Ñ³í³ë³ñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý öØÒ-Ý»ñÇÝ Ùñó³Ïó»É  Ëáßáñ ÝÙ³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³í³ë³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 
  
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ  ÙÇçáóÝ»ñ Ï³Ù ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïáõóÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ:  Àëï »ñ¨áõÛÃÇÝª Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝù³Ý ¿É Ñ³ñÙ³ñ 
Ï³éáõÛó ã¿  ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
Ð³Ýñ³ÛÇÝÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ï³ñÍ»ë Ã» ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿ ³Ûë ç³Ýù»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
´Ç½Ý»ë áÉáñïÇ Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ É³í Ñ³ëÏ³Ý³ öØÒ-Ý»ñÇ ¹»ñÁ: Ð³×³Ë 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ßï³åáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ÙÇ Ù»Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³ÙáõÉÇ 
³ëáõÉÇëÁ Éáõë³μ³Ý»Éáõª ³é³Ýó ÝáõÛÝÇëÏ  Ñ³Û³óù ·ó»Éáõ Ýñ³ Ïñïë»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñáç 
ï³ñ³Í³Í Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý íñ³: Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ñ³×³Ë »Ý ³Ûëå»ë í³ñíáõÙª áã 
ÙÇ³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÉ¨ª ³ßË³ñÑÇ ß³ï ³ÛÉ Ù³ë»ñáõÙ:  ²ñ¹ÛáõÝùáõÙª  Ýñ³Ýù 
³Ýï»ëáõÙ  »Ý  Çñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ã»Ù³Ý, áñÁ Ñ»Ýó Çñ»Ýó ùÃÇ ï³Ï ¿ñ: 
 
Î³ »ñÏáõ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ, áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É öØÒ-Ý»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Éáõë³μ³ÝáõÙÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
 
1. Î³ï³ñ»É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ »õ Ñ³Ù»Ù³ï»É öØÒ-Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ð³Û³ëï³ÝÇ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ñ¹Ûá±ù 
å³ïÏ»ñÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ ã»Ý, ¨ Ç±Ýã ÝÛáõÃ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïñ³ëï»É ³Ûë Ù³ëÇÝ Ã»' 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ Ã»' ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: ºÃ» ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÁ 
×Çßï »Ý, ³å³ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ Ï³åí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÷áùñ 
μÇ½Ý»ëÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ, ³ñ¹Ûá±ù, ³Ûë Ù³ëÇÝ ·ÇïÇ ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÁ: 
 



àÙ³Ýù ÏÑ³Ï³×³é»Ýª ³ë»Éáí, Ã» ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í Ù³ë³Ùμ Ùï³Ñá·áÕ »ñ³Ý· »Ý 
áõÝ»ÝáõÙ,  ÙÇÝã¹»é  ³ÛëåÇëÇ μÇ½Ý»ë Éñ³ïíáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
¹ñ³Ï³Ý Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¿ Ññ³íÇñáõÙ: ú·ï³·áñÍ»°ù ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ¨ 
Éñ³ïíáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï»Éáõ ³ÛÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÇÝ Ëáëí»É ¿ ³Ûë 
Ó»éÝ³ñÏÇ ï³ñμ»ñ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ »õ  ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ»ÉùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ¿É ÏÏ³ñáÕ³Ý³ù áõß³·ñ³í ÝÛáõÃ»ñ å³ïñ³ëï»É: 
 
2. ´Ç½Ý»ë Ã»Ù³Ý»ñÁ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÇ  Ñ³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÁ ëïáõ·»ÉÝ ¿, Ã» 
³ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ï³ñÇÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Çñ 
ËáëïÙ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿, áñ ÇÝùÁ Ýå³ëï»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³×ÇÝ` ³ç³Ïó»Éáí öØÒ-Ý»ñÇ ë»ÏïáñÇÝ. í»ñçÇÝë  ×³Ý³ãí»É ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
ä³ßïáÝ³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ ÃíÇ ³×, 
áñáÝù Ýáñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ  
öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ýå³ëï³íáñ ÙÇç³í³Ûñ ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ»ï»õÛ³É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí.  
 
• ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ,  
• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ,  
• í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ýå³ëïáÕ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ μÇ½Ý»ë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³ÝÁ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³ÝÁ,  
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, 
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ,  
• Ýå³ëï³íáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ý»ñÙáõÍáõÙ, 
• Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ, 
• íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ å³ñ½»óí³Í 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ,  
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇÝ, 
• öØÒ-Ý»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÇ ëï»ÕÍáõÙ: 
 
²ÛëåÇëÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³ÛÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»É ³Ý·³Ù 
³Ù»Ý³½³ñÑáõñ»ÉÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ: àñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¹Çïáñ¹Ý»ñ ¨ å³ßïå³ÝÝ»ñ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿  í»ñ³ÑëÏ»Ý ³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  ²ñ¹Ûá±ù, 
ó³ÝóÁ ¹»é Ï»ÝëáõÝ³Ï ¿: àñù³Ýá±í ¿ÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³Ûë ù³ÛÉ»ñÁ: ÆÝãåÇëÇ± 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ñí»É£  ²ñ¹Ûá±ù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ýáñ 
Ã³÷ ¿ Ñ³Õáñ¹»É öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ïí³ÍÇÝ: 
 ºÃ» ³Ûá, ³å³ Éáõë³μ³Ý»Éáõ ÙÇ ù³ÝÇ É³í ÝÛáõÃ ÏáõÝ»Ý³ù: ºÃ» áã, ³å³ ³ñ¹»Ý 
áõñÇß ÝÛáõÃ Ïëï³óíÇ£ öáñÓ»°ù μ³ó³ïñ»É ÁÝÃ»ñóáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÇÝ, 
Ã» ÇÝãáõ Ùáï³Ï³ ³ÝÏÛáõÝÇ Ë³ÝáõÃÁ ëïÇåí³Í ÷³Ïí»ó ³Ýó³Í ß³μ³Ã: 
 
 
 
¶ÉáõË 12  
 
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ 
 
Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ Ã»Å μ³Ý³í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿: ä³ßïáÝ³Ï³Ý Ãí»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý 3 ÙÇÉÇáÝÇó ³í»ÉÇ μÝ³ÏÇã, ùÝÝ³¹³ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáíª  Çñ³Ï³Ý 
ÃÇíÁ ¹ñ³ÝÇó ½·³ÉÇáñ»Ý ÷áùñ ¿:  



´³Ûó Ç±Ýã Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ ë³: ÆÝãáõ± ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý ³Ûë Ãí»ñÇÝ: 
 
ö³ëïÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ å»ïù ¿ Çñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý³ª åÉ³Ý³íáñÙ³Ý, ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÁ 
μ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ìÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ åÉ³Ý³íáñ»ÉÇë, ¿³Ï³Ý ¿  ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÁ ÙÇ ã³÷³ÝÇß ¿, áñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ »ñÏñÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¿ Ñ³ïÏ³óíáõÙ:  
 
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÁ Ý³¨ áõÕ»óáõÛó ¿ Ý»ñùÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ä³ñ½ ûñÇÝ³Ï 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ëå³éáÕÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³ÝóÁ: Ð³Ùμáõñ·»ñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ áñ¨¿ Ý»ñ¹ñáõÙ ã»Ý Ï³ï³ñÇ Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ íëï³Ñ³·ñÛ³ÉÝ»ñÇÝ 
/franchise/, »Ã» Ñ³í³ï³Ý, áñ áã Ã» »ñ»ù ÙÇÉÇáÝ ù³Õó³Í μ»ñ³ÝÝ»ñ »Ý ëå³ëáõÙ  
Çñ»Ýó Ñ³Ùμáõñ·Ý»ñÁ ëå³é»ÉáõÝ, ³ÛÉ ³Û¹ ÃíÇ ÙÇ³ÛÝ Ï»ëÁ: ÜáõÛÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ 
áã á·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñ ³é³ùáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·³ñ»çñ³·áñÍÝ»ñÇÝ: 
 
ºñÏñÇ Ý»ñëáõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí»ñÝ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ Ý³Ë³·Í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: ¸»åÇ á±õñ å»ïù ¿ Ýñ³Ýù ï³Ý»Ý ¨ Ç±Ýã Í³Ýñ³μ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý:  
¸åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ ù³ÝÇ± »ñ»Ë³ Ï³ »ñÏñáõÙ, ¨ ÇÝãù³±Ý ÏÉÇÝÇ ³å³·³ÛáõÙ: ²Ûë 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ¹åñáó³ßÇÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ¨ áõëáõóÙ³Ý ³Ù»Ý³³ÝÑñ³Å»ßï μÝ³·³í³éÝ»ñÁ 
åÉ³Ý³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
²Ûë μáÉáñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ·³ÉÇë »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇó, áñÁ ëáíáñ³μ³ñ 
³ÝóÏ³óíáõÙ ¿  ÑÇÝ· ï³ñÇÝ Ù»Ï, ¹ñ³Ýó å³Ï³ë Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ íÇ×³Ñ³ñáõÛó ¿:  
 
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ 
/Ù³ñ¹³ù³Ý³ÏÇ/ Ñ³ßí³éáõÙÝ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñó»ñÇ å³ñ½³μ³ÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` 
μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ï³ñÇùÁ, ë»éÁ, Ý»ñ·³ÕÃÁ, ³ñï³·³ÕÃÁ, 
³ÙáõëÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ, »ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  ²Ûë 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÑÇÙù »Ý ¹³éÝáõÙ »ñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ï³ñμ»ñ 
³ëå³ñ»½Ý»ñáõÙ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë Ãí»ñÁ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ïÏ³å»ë μÛáõç» Ï³½Ù»ÉÇë: ²ÝÇÙ³ëï ¿ 
åÉ³Ý³íáñ»É ¹åñáóÝ»ñ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ »ñ»Ë³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, »Ã» »ñÏñáõÙ ¹åñáó³Ñ³ë³Ï 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ÃÇíÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ¹ñ³ ù³éáñ¹Ý ¿: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ïª ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ãáß³ÏÝ»ñÇ ³å³ÑáíáõÙÁ Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿, ³ë»Ýù, 250.000 Ãáß³Ï³éáõÇ Ñ³Ù³ñ, 
ÙÇÝã¹»é Çñ³Ï³Ý ÃÇíÁ Ù»Ï ÙÇÉÇáÝ ¿:  
 
¸Åμ³Ëï³μ³ñ, ³½·³ÛÇÝ μÛáõç»Ý ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó ¿, áñÁ ã³÷³½³Ýó Ëáó»ÉÇ ¿ Ã»° 
ÏáéáõåóÇ³ÛÇ ¨ Ã»° ³ÝÇñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Ñ³ Ã» ÇÝãáõ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
μÇ½Ý»ë Ã»Ù³Ý»ñ Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÁ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý μÛáõç»Çó ¨ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý Í³ËëíáõÙ ¨ ÇÝãÇ 
Ñ³Ù³ñ: 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³Ýå³ÛÙ³Ý Ó»éùÇ ï³Ï áõÝ»Ý³Ý Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ,  áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý  ëïáõÛ· áñáß»É, Ã» ³ñ¹Ûáù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ·áõÙ³ñÝ»ñÁ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñí»É: ø³ÝÇ± Ù³ñ¹ Ï³ »ñÏñáõÙ, ¨ ÇÝãå»ë »Ý ·áõÙ³ñÝ»ñÁ Í³ËëíáõÙ Ýñ³Ýó 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  Æ±Ýã ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÇó, ¨ 



»Ã» Ãí»ñÁ ×ß·ñÇï ã»Ý, ³å³ ÇÝãåÇëÇ± Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ¹³ ÏáõÝ»Ý³ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ª ³ÝÑ³ïÇ íñ³:  ²ÛëåÇëáí, μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÁ ¨ Ã³ñÙ³óíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ»ï¨»ÉÁ, Ñ³ïÏ³å»ëª 
³ÙμáÕç³Ï³Ý Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ, Éñ³·ñáÕÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ù³ëÝ ¿ª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÑëÏ»ÉÇë: 
 
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ñ³Ù³ñÛ³ μáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ` Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
ÙÇÝã¨ ù³Õ³ù³ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñ, Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ËÙμ»ñ, Ù»Í ¨ ÷áùñ μÇ½Ý»ë ¨ ³ÛÉáù: 
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ Ãí»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ ßñç³ÝÝ»ñÇÝ ¨ û·Ý»É åÉ³Ý³íáñ»Éáõ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` μÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍùÇ ³å³ÑáíáõÙÁ, 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ, ïñ³ÝëåáñïÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÁ, 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÁ, ÑÇí³Ý¹³ÝáóÝ»ñÁ »õ ³ÛÉÝ: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ï»ëÝ»É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ³×áõÙ (Ï³Ù ¿É ÷áùñ³ÝáõÙ) ù³Õ³ùÝ»ñÁ, ¨ 
ÇÝãåÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù Ï½·³óíÇ ³å³·³ÛáõÙ:   
 
Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑáõÙ Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ å³ñ½³μ³ÝíÇ, Ã» ÇÝã ÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ¿ÃÝÇÏ 
ËÙμ»ñ »Ý ³åñáõÙ »ñÏñáõÙ, ¨ ÇÝãåÇëÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ë³ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ μÛáõç»Ç ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: 
 
Ü»ñ·³ÕÃÁ ¨ ³ñï³·³ÕÃÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹Çñ ¿: ºÃ» »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ù»Í Ý»ñÑáëù áõñÇß »ñÏñÝ»ñÇó, ³å³ å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ ï³ÉÇë 
³Û¹ Ý»ñ·³ÕÃÁ` û·á±õï (³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ëáõÛÃ), Ã»± ËÝ¹ÇñÝ»ñ (μÝ³Ï»ÉÇ 
ï³ñ³ÍùÇ å³Ï³ë): Ø»Í Í³í³ÉÝ»ñÇ ³ñï³·³ÕÃÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
Ùáõïù»ñÁ ÏÝí³½»Ý, ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ ³í»ÉÇ ÏÃ³ÝÏ³Ý³:  
 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë ËÝ¹Çñ »Ý 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: Ø»Í Ãíáí »íñáå³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñ ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó 
Ñ³ñ³½³ïÝ»ñÇó, áíù»ñ μÝ³ÏíáõÙ »Ý »ñÏñÇó ¹áõñë, ¨ ³Ûë Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï 
Ï³ñ¨áñ ÉÇÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ß³ï Ñ³×³Ë μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Í»ñ³Ý³Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õª ³Ûë ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ ¹³¹³ñáõÙ »Ý, ¨ ÙÇÝã ÷³ëï³óÇ 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ï³Ñ³½³Ý·»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³Ûë μÝáõÛÃÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, Í³Ëë»ñÁ ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý ÉÇÝáõÙ, ù³Ý »Ï³ÙáõïÁ: 
  
îÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ, ¨ μáÉáñ Ýñ³Ýù, áíù»ñ Éáõë³μ³ÝáõÙ »Ý  ²½·³ÛÇÝ ÅáÕáíÇ  
³ßË³ï³ÝùÁ, ãå»ïù ¿ ëå³ë»Ý Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇÝ, áñå»ë½Ç Ñ³ñó»ñ ï³Ý ¨ 
í»ñ³ÑëÏ»Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï»Õ»Ï³Ý³É ³ÛÝ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù 
ï»Õ »Ý ·ï»É Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÝ»ñáõÙ:  âÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í å³Ñ³ÝçÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÃÇíÝ ¿, ³ÝÑ³ïÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 
áñáß ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý íÇ×»ÉÇ ÉÇÝ»É: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ë³ËïíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ·³ÕïÝÇùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ²Û¹ 
å³ï×³éáí Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñ³Ýç»Ý Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ: 
 
Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó μ³óÇª  ×ß·ñÇï ïíÛ³ÉÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç áõÝ»Ý Ý³¨ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ»ñÁ: Â»° ï»Õ³Ï³Ý ¨ Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ¨áñ ¿ ÇÙ³Ý³É, Ã» á±ñÝ ¿ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
å³Ñ»ëïÝ»ñÇ, Ë³ÝáõÃÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³ÛÙ³Ý  Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³É³í ¹ÇñùÁ: 
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý Ýñ³Ýó, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
·Ý³Ñ³ï»É åáï»ÝóÇ³É ßáõÏ³Ý»ñÁ, Ï³ÝËáñáß»É í³×³éùÁ, áñáß»É ·áí³½¹Ç μÛáõç»Ý 



¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¿ μÇ½Ý»ëÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Éñ³·ñáÕÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñá¹í³ÍÇ ÝÛáõÃ áñáÝ»ÉÇë: 
  
Ø³ñ¹³Ñ³Ù³ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ¿³Ï³Ý »Ý ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ áñáß áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñáÝù ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
μÇ½Ý»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²ÛëåÇëáíª Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ ³é³Ýóù³ÛÇÝ 
¹»ñ áõÝ»Ý Ï³ÝáÝ³íáñ, ³ÙμáÕç³Ï³Ý, ãÏ»ÕÍí³Í Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÝ»ñ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ, áñå»ë½Ç Ñ»ï³·³ÛáõÙ, û·ï³·áñÍ»Éáí ëï³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ, í»ñ³ÑëÏ»Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ μÇ½Ý»ëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨  ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝª Ýñ³Ýù å»ïù ¿ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Ýª ³ñ¹Ûá±ù Ù³ñ¹³Ñ³Ù³ñÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
íëï³Ñ»óÝ»É, áñ Çñ»Ýó Íñ³·ÇñÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿  ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³å³Ñáí»Ý μ³ñ»Ñ³çáÕ ³ÝóáõÙ ³ÝóÛ³ÉÇ ÑÇÝ 
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í åÉ³Ý³íáñÙ³Ùμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÇó, »õ »ñÏÇñÁ  Ïï³Ý»Ý 
³éáÕç³óÙ³Ý, μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 
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ÆÝãå»ë Ï³ñ¹³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
àñáß³ÏÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ·»ñ³½³ÝóáÕ μáÉáñ ·ñ³Ýóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñï³íáñ 
»Ý å³ïñ³ëï»É ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ, ¨ ³ÛÝ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É Ñ³ÝñáõÃÛ³ÝÁ: ´³Ûó ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ý Éñ³·ñáÕÝ»ñÁ ÇÙ³Ý³Éª 
³ñ¹Ûáù  Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íëï³Ñ»ÉÇ »Ý ¨ ×ß·ñÇï£ 
öáñÓ»ù å³ñ½»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýó»É »Ý ³áõ¹Çï, ¨ ÇÝãåÇëÇÝ ¿ñ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùÁ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý 
Ñ³ßí»Ïßé³·Çñ, Ý³¨ª ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ ï»Õ»Ï³·Çñ: Ð³ßí»Ïßé³·ÇñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, 
Ã» ÇÝã ³ÏïÇíÝ»ñ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ¨ áñï»ÕÇó »Ý ·³ÉÇë 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ: Þ³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë í»ñçÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ »Ï³ÙáõïÁ ¨ Í³ËëÁ: ²ÛÝ Ï³½Ùí³Í ¿ 
Ïáõï³Ï³ÛÇÝ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ íñ³ »õ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ¹ñáõÛÃ³Ï»ï»ñ ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ, Ã»  ÇÝã å³ñïù»ñ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÇÝ (ëï³óí»ÉÇù), Ï³Ùª Ù»ÏÇó 
(í×³ñ»ÉÇù), ³Ý·³Ù »Ã» Ï³ÝËÇÏ Ñ³ßí³ñÏ ¹»é ãÇ Ï³ï³ñí»É: 
  
²ñ¹Ûá±ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëÝ³ÝÏ ¿ Ï³Ù ÉáõÍ³ñí³Í: Ü³Û»ù Ñ³ßí»Ïßé³·ñÇÝ: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
·áõÙ³ñÁ  å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³í»ÉÇ Ù»Í, ù³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ: ºÃ» 
³Û¹å»ë ã¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ³Ý³ ß³ñáõÝ³Ï»É ³é¨ïáõñÝ ³é³Ýó Çñ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í»ÉÛ³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý: Î³ÝËÇÏÁ, 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ ¨ ëï³óí»ÉÇùÁ å»ïù ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í ÉÇÝ»Ý, ù³Ý í×³ñ»ÉÇùÁ: ºÃ» 
³Û¹å»ë ã¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ãÇ áõÝ»Ý³ Ù³ñ»Éáõ Çñ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÝ áõ 
ÙÛáõë å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝÇ ¹³¹³ñ»óÝ»É ³é¨ïáõñÁ, ÙÇÝã¨ 
Ï³ñáÕ³Ý³ Ñ³í»ÉÛ³É ·áõÙ³ñ ÷áË³éÝ»É Ï³Ù Ñ³í»ÉÛ³É ÙÇçáóÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 
ëï³Ý³É Çñ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó: 
 
ÆÝãå»±ë ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ: üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ (ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ)£ ¸ñ³Ýù ³ÛÝ  ÙÇçáóÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝù Ý»ñ¹ñí»É »Ý, »ñμ ÃáÕ³ñÏí»É »Ý μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁª ·áõÙ³ñ³Í Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇó Ïáõï³Ïí³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ: ØÇ Ù³ëÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³½Ù»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
í³ñÏ»ñÁ: ºÃ» ³Ûë í³ñÏ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï »Ýª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï, 
¹³ Ï³ñáÕ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ³é³ç³óÝ»É Ñ»ï³·³ÛáõÙ, »Ã» ³é¨ïáõñÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÁ Ýí³½»Ý, 



¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãÏ³ñáÕ³Ý³ í×³ñ»É í³ñÏÇ ïáÏáëÁ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ 
³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁª ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ýí³½»óÝáõÙ ¿ éÇëÏÁ: 
öÝïñ»ù  ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» »ñμ åÇïÇ í³ñÏ»ñÁ Ù³ñí»Ý: ºÃ» ßáõïáí, 
³å³ ³ñ¹Ûá±ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ Ï³ï³ñ»Éáõ ³Ûë 
Ù³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³Ù í»ñóÝ»Éáõ Ýáñ í³ñÏ»ñª Å³ÙÏ»ïÁ Éñ³ó³Í í³ñÏ»ñÁ Ù³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ì³ñÏ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³Ýí³Ýí»É å³ñï³ïáÙë»ñ, »Ã» ¹ñ³Ýù áõÝ»Ý 
Ù³ñÙ³Ý ëïáõÛ· Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáíí»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáíª Çμñ¨ 
·ñ³í³·Çñ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μÇ½Ý»ëÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, å³ñ½»°ù, Ã» áñï»ÕÇó ¿ Ý³ ëï³ÝáõÙ Çñ 
»Ï³ÙáõïÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»ù ß³ÑáõÛÃÇ ¨ íÝ³ëÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ÇñÁ ¨ »Ï³ÙïÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ó³ÝÏ³ó³Í Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝ, áñå»ë½Ç Ñ³Ùá½í»ù, áñ ³éÏ³ ¿ áñ¨¿ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙª Áëï ³ñï³¹ñ³ÝùÇ, ßáõÏ³ÛÇ Ï³Ù »ñÏñÇ: êïáõ·»ùª ³ñ¹Ûá±ù 
Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñ¨¿ ³Ýëáíáñ μ³Ý ãÏ³ ß³ÑáõÛÃÇ ¨ ÏáñëïÇ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñáõÙ, Ï³Ù Í³Ëë»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝáõÙ, Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í ¿ Ý»ñ³ÍáõÃÛáõÝáõÙ ¨ ïÝûñ»ÝÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ²ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýù ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý »Ý »Ï³ÙïÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»ë³Ï»ïÇó: 
  
²ñ¹Ûá±ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³å³Ñáí ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÇÙù, áñ ß³ñáõÝ³ÏÇ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: ¸Çï³ñÏ»°ù, Ã» ÇÝã ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁª Áëï ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ó³ÝÏÇ ¨ å³ñ½»ù ³ñÅ»Ýí³½Ù³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, Ã» ÇÝã ï³ñÇù áõÝ»Ý ³Ûë 
³ÏïÇíÝ»ñÁ: ¸³ ÏÉÇÝÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³ÝáÃ³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ óáõÛó Ïï³, 
Ã» ÇÝãå»ë »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ 
μ³ßËí»É ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ÏÝÏ³ÉíáÕ Å³ÙÏ»ïÇ íñ³: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É, 
Ã» ëÏ½μÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ áñ Ù³ëÝ ¿ ³ñï³óáÉí»É ³Ýó³Í ï³ñÇÝ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ¨ 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»ñáõÙ: ºÃ» ë³ Ù»Í ïáÏáë ¿ Ï³½ÙáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ 
ßáõïáí ³ÏïÇíÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ï³ñÇù Ï½·³Ý: ²ñ¹Ûá±ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»Ý³ ÝÙ³Ý ÷áË³ñÇÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»É ¨ 
ß³ñáõÝ³Ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 
  
²ñ¹Ûá±ù ³ÏïÇíÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõÝÇ ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝù Ýñ³ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ áã 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÃíáõÙ Ó»½, ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹ñ³Ýù ·Ýí»É »Ý ïÝûñ»ÝÇ Ï³Ù 
áõñÇß ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
 
îÝûñ»ÝÝ»ñÁ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨  μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
Ýñ³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ª ³í»ÉÇÝ, ù³Ý μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ: àíù»±ñ »Ý Ýñ³Ýù: àñù³±Ý 
·áõÙ³ñ »Ý Ýñ³Ýó í×³ñáõÙ: ²ñ¹Ûá±ù ¹³ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ¿: ÐÝ³ñ³íáñ ¿, ³ñ¹Ûá±ù, áñ 
Ýñ³Ýù Ý³¨ áõñÇß, ÷áËÏ³å³Ïóí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñ »Ý: ²ñ¹Ûá±ù ÝáõÛÝ 
ïÝûñ»ÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é¨ïáõñÝ ³ñ¹³ñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ¿ 
Ï³ï³ñíáõÙ, Ã»±  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³ïáõÏ Ñ³Ù³Ïñ³Ýù Ï³:  
    
²é¨ïñÇó ³é³ç³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ  ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ñÛáõÝÝ ¿£ 
ºñμ»ÙÝ ïÝûñ»ÝÝ»ñÝ  ³í»ÉÇ Ù»Í  Ñ³ëáõÛÃ »Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙª ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ 
ã³÷³½³ÝóÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñ»ù ëï³óí»ÉÇù Ñ³ëáõÛÃÇ ã³÷ÇÝª 
Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÝ »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ø³ÝÇ ³Ùëí³ ß³ÑáõÛÃ ¿ ³ñï³óáÉáõÙ 
ëï³óí»ÉÇùÇ ã³÷Á: ºÃ» ³ÛÝ, Ó»ñ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ùμ, ³í»ÉÇ  Ù»Í ¿, ù³Ý å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ, 
»Ã» Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÁ í×³ñ»ÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ßí»·ñ»ñÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ª ËÝ¹Çñ 
ÉÇÝÇ: 
 



ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ËÙμ»ñáí »Ý Ñ³Ý¹»ë ·³ÉÇë: ä³ñ½»ùª ³ñ¹Ûáù Ó»ñ ÏáÕÙÇó 
áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áõñÇß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ ¿£ ¶áõó» Çñ μ³ÅÝ»ïáÙë»±ñÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ Ù»Ï áõñÇß ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý: 
à±ñÝ ¿ ¹ñ³ÝóÇó Çñáù í»ñ³ÑëÏáÕÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËáõÙμÁ å»ïù ¿ å³ïñ³ëïÇ 
Ù»Ï Ñ³Ù³ËÙμí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ ÝáõÛÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ μáÉáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ù³ËÙμí³Í Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ýï»ëáõÙ  »Ý 
³é¨ïáõñÁ ËÙμÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ å³ïÏ»ñÁ, Ã» ÇÝãå»ë 
¿ ³ÙμáÕç ËáõÙμÝ ³é¨ïáõñ Ï³ï³ñáõÙ ÙÝ³ó³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
 
ºñμ ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ·ÝíáõÙ ¿ Ù»Ï áõñÇßÇ ÏáÕÙÇó, ·Ýáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë 
í×³ñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ³ñÅ»Ý Ó»éù μ»ñíáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ: ²Ûë 
Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÁ å³ñ·¨³ïñáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ í×³ñíáõÙ ¿ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Ó»éù 
μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ¨ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ Ó»éù μ»ñíáÕ μÇ½Ý»ëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñÅ»ùÁ:  
¶Ýáñ¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»Ïßé³·ñáõÙ ³Ûë Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÁ óáõÛó ¿ ïñíáõÙ Çμñ¨ 
§μ³ñÇ Ï³Ùù¦ (·áõ¹íÇÉ) Ï³Ù §áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ¦:    
 
ØÇïáõÙÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý: Ð³Ù»Ù³ï»ù Ãí»ñÝ ³Ýó³Í 
ï³ñí³ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÷áñÓ»ù ï»ëÝ»É, Ã» ³ñ¹Ûáù ÇÝã-áñ μ³Ý ½·³ÉÇáñ»Ý 
÷áËí»É ¿: ºÏ³ÙáõïÝ»ñÁ ³×áõ±Ù »Ý, Ã»± Ýí³½áõÙ: ²ñ¹Ûá±ù Í³Ëë»ñÁ Ù»Í³ÝáõÙ ¨ 
Ýí³½áõÙ »Ýª »Ï³ÙáõïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ã³÷: ²ñ¹Ûá±ù áñ¨¿ Ù»Í Ý»ñ¹ñáõÙ ¿ ³ñí»É Ýáñ 
³ÏïÇíÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ñ¹Ûá±ù áñ¨¿ Ýáñ í³ñÏ ¿ í»ñóí»É: àñá±Ýù »Ý 
³Ûë ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÁ: 
 
Î³ÝËÇÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ã³÷í»É, ù³Ý ß³ÑáõÛÃÁ, ³ñ¹»Ý Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í 
Ãí»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ¿ Ù»ù»Ý³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³Ý»É: êïáõ·»ùª ³ñ¹Ûáù Ï³ÝËÇÏÇ 
ß³ñÅÁ ¨ ß³ÑáõÛÃÇ Ãí»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ »Ý: ´³ñÓñ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ ó³Íñ Ï³ÝËÇÏÇ ß³ñÅÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ýß³Ý³Ï»É, áñ ß³ÑáõÛÃÝ ³í»ÉÇ ß³ï ¿ óáõÛó ïñí³Í ¨ Ñ³Ï³é³ÏÁ: 
 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÏ»ñ ï³É áõñÇß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, ¨ ë³ Ñ³ßí»Ïßé³·ñáõÙ Ï»ñ¨³ Çμñ¨ ³ÏïÇí Ï³Ù ëï³óí»ÉÇù: ê³Ï³ÛÝ 
ë³ ³Ýëáíáñ »ñ¨áõÛÃ ¿, »Ã» ËáëùÁ ãÇ í»ñ³μ»ñáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ: ºÃ» 
Ñ³ßí»Ïßé³·ñáõÙ ³ÛëåÇëÇ í³ñÏ»ñ »ù  ï»ëÝáõÙ, ³å³ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ñ³ñóÝ»Éª ³ñ¹Ûáù 
¿³Ï³Ý  å³ï×³é Ï³ ¹³ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
Þ³ÑáõÛÃÁ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ¿ ß³Ñ³μ³ÅÇÝÝ»ñÇ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝª Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹ÇÙ³ó, 
Ñ³ñÏ»ñÁª Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ, ÙÇçáóÝ»ñÁª μÇ½Ý»ëÇÝ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: È³í 
ÏÉÇÝÇ ï»ëÝ»É, Ã» ÇÝã ¿ ³ñíáõÙ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï: ²ñ¹Ûá±ù ³ÛÝ Ë»É³ÙÇï ã³÷áí 
å³Ñå³ÝíáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ Ù»ç, ¨ ³ñ¹Ûá±ù Ï³åÇï³É Í³Ëë»ñ »Ý ³ñíáõÙ μÇ½Ý»ëÇ 
μ³ñ»Ñ³çáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Â»± ³ÛÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ 
μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ÙÇç»õª éÇëÏÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáí μÇ½Ý»ëÇ ³å³·³Ý:   
 
 
 
úñÇÝ³Ï£ ø³Õí³Íù ä»éÝá èÇÏ³ñÇ (§²ñ³ñ³ï ´ñ»Ý¹ÇÇ¦ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñ) 
Ñ³Ù³ËÙμí³Í Ñ³ßÇíÝ»ñÇó, 30/06/08Ã£ (ÙÇÉÇáÝ »íñáÛáí) 
 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É     2406 
      
 
âμ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ                                3174 
 
î³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ        840 



       
 
²ÛÉ         177 
 
´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 
(ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ïïá¬³ñÅ»ùÁ)                6597 
 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³Ñáõëï³·áõÙ³ñ    3282 
 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñïù      5405 
 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (áã ÁÝÃ³óÇÏ) å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ         8687 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ    1650 
 
Ø³ñíáÕ å³ñïù       950 
 
²ÛÉ          547 
 
ÀÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ      3147 
 
´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
 ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ                      18431 
 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ       10341 
 
Ð³ëï³ï³·ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñ      1608 
 
²ÛÉ            936 
 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï (áã ÁÝÃ³óÇÏ) ³ÏïÇíÝ»ñ             12885 
 
´³ÅÝ»ïáÙë»ñ /å³ß³ñÝ»ñ/      3717 
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ùáõïù»ñ      1146 
  
Î³ÝËÇÏ         421 
 
²ÛÉ          262 
 
ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñ      5546 
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñ      18431 
 
 
 
 
¸ÇïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
 
§ä»éÝá èÇÏ³ñÁ¦, ÉÇÝ»Éáí Ñ³Ù³ÉÇñ ýÇÝ³ÝëÝ»ñáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇ Ù»Í ËáõÙμ, ³×»É 
¿ª Ó»éù μ»ñ»Éáí áõñÇß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ¿ ³Ûë Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÁ 
·ÉË³íáñ³å»ë »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áË³éáõÃÛ³Ý (å³ñïùÇ) ÙÇçáóáí: 



Ð³ëï³ï³·ñí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÁ (1608) ÷áùñ »Ýª Ñ³Ù»Ù³ï³Í áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ»ï (10341), ÇÝãÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÁ Ï³Ù 
å³ñ·¨³ïñáõÃÛáõÝÁ (§¶áõ¹íÇÉÁ¦), áñÁ í×³ñí»É ¿ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ïª 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Ð³ßÇíÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ¿, áñ áã 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ 
(μñ»Ý¹Ý»ñÇ) Ó»éùμ»ñáõÙÁ, áñáÝù áõÝ»Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ßáõÏ³ÛáõÙ:  
 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÝ (18431) ³í»ÉÇ Ù»Í »Ý, ù³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ /8687 ·áõÙ³ñ³Í 3147/. ÀÝÃ³óÇÏ ³ÏïÇíÝ»ñÁ (5546) 
·»ñ³½³ÝóáõÙ »Ý ÁÝÃ³óÇÏ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (3147) μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í 
ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ùμ: Ð»ï»õ³μ³ñª ËáõÙμÁ Ñëï³Ï í×³ñáõÝ³Ï ¿: 
 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñÓñ ¿ (8687)ª Ñ³Ù»Ù³ï³Í 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï (6597), ¨ ë³ éÇëÏ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ³ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »Ã» ËÙμÇ í³×³éùÝ»ñÁ ÏïñáõÏ ÁÝÏÝ»Ý: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ËÙμÇ μÇ½Ý»ëÁ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ÛáõÝ ¿ ¨ å³ßïå³Ýí³Í ¿ Ñ½áñ ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ÇÝùÝáõÃÛ³Ùμ: 
²ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ëå³éáÕÝ»ñÝ ³Ýëå³ë»ÉÇáñ»Ý å³Ï³ë»óÝ»Ý ËÙμÇ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáõÙÁª ³Ý·³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: ØÛáõë éÇëÏÝ ³ÛÝ 
¿, Ã» ³ñ¹Ûáù ËáõÙμÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³ í»ñ³¹³ñÓÝ»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÁ, »ñμ 
Ýñ³Ýó Ù³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³ÏÁ ·³: ê³ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ³Ý»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï: 
 
 
 
¶ÉáõË 14 
 
È³íÁ, ì³ïÁ ¨ î·»ÕÁ 
 
 
²Ûë »½ñ³÷³ÏáÕ ·ÉáõËÁ ÙÇ Ï³ñ×³ï¨ Ñ³Û³óù ¿ É³í ¨ í³ï ïÝï»ë³Ï³Ý 
Éñ³ïíáõÃÛ³ÝÁ:  
 
²Ýó³Í ³ßÝ³ÝÁ, »ñμ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ Ñ³ñí³Í»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ, é³¹Çá ¨ Ñ»éáõëï³³ÉÇùÝ»ñÁ, Ã»ñÃ»ñÇ ¿ç»ñÁ ÉÇ ¿ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³μ»ñáÕ ÝÛáõÃ»ñáí: 
 
Ö·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ã³÷³½³Ýó í³ï Éáõë³μ³ÝÙ³Ý ÙÇ ûñÇÝ³Ï Ñ³Ý¹Çå»ó 
³Ý·É»ñ»Ý É»½íáí Ñ»é³ñÓ³ÏáÕ ÙÇ Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝáõÙ, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ã¿ 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ Ñ»é³ñÓ³ÏáõÙ ¿ ³ßË³ñÑáí Ù»Ï: Ð»éáõëï³ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ûë Ï³Û³ÝÁ ëÏë»ó Çñ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³ë»Éáí, áñ μ³ÝÏÇñÝ»ñÇÝ Ùé³ÛÉ ³å³·³ ¿ 
ëå³ëíáõÙ: ê³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñ»ù Ëáñ³·ñ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ñ, ÙÝ³ó³Í »ñÏáõ ÝÛáõÃÝ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ï³å ãáõÝ»ÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 
 
´³ÝÏ³ÛÇÝ Ã»Ù³Ý ³é³çÇÝÝ ¿ñ Éáõñ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëáõÙ, áñÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇÝ ¿ñ í»ñ³μ»ñáõÙ: ê³ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ×Çßï ¿ñ: ê³Ï³ÛÝ Ñ»ïá 
Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÝ ³Ý¹ñ³¹³ñÓ³í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇÝ, áñÁ μ³ó³ë³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ñ áõÝ»ó»É »ñÏñÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÇ íñ³: ÂÕÃ³ÏÇóÁ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ 
í³ñáõÙ ¿ñ μ³ñÇó. ³ëáõÙ ¿ñ, áñ μ³ÝÏÇñÝ»ñÁ ¨ μñáù»ñÝ»ñÁ Ã³ÕáõÙ »Ý Çñ»Ýó íÇßïÁ 
ËÙÇãùÇ Ù»ç, áñáíÑ»ï¨ áõñ áñ ¿ ÏÏáñóÝ»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ: ²ÙμáÕç ÝÛáõÃÁ óáõÛó 
¿ñ ï³ÉÇë, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ëÝ³ÝÏ³Ý³Éáõ íï³Ý·Ç ³é³ç Ï³Ý·Ý³Í μ³ÝÏ»ñÇ 
³Ýí³ÝáõÙÝ»ñáí ÏáÏï»ÛÉÝ»ñ å³ïñ³ëïáõÙ: ÈëíáõÙ ¿ÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ó³ÛÝ»ñ, 
áíù»ñ ³·³Ñ³μ³ñ ³ÉÏáÑáÉ ¿ÇÝ ËÙáõÙ , μ³ñÙ»ÝÁ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÉóÝáõÙ ¿ñ Ýñ³Ýó 



μ³Å³ÏÝ»ñÁ, ÇëÏ μ³ÝÏÇñÝ»ñÁ áÕμáõÙ ¿ÇÝ Çñ»Ýó ×³Ï³ï³·ÇñÁ: à°ã ÙÇ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝ, á°ã ÙÇ ï»Õ»Ï³óí³Í Ï³ñÍÇù, á°ã ÙÇ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ 
×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áõÕÕ³ÏÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ù³ñ¹ Ñ³ñμáõÙ ¿ÇÝ: 
 
àñ¨¿ Ï»ñå ã¿ñ ÝßíáõÙ, Ã» ×·Ý³Å³ÙÁ ÇÝãå»ë Ï³½¹Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý íñ³, 
Ï³Ù ÇÝã Ñ³ñí³Í ÏÑ³ëóÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ: ä³ñ½³å»ë μ³í³Ï³ÝÇÝ Ã»Ã¨ ÙÇ ÝÛáõÃ 
¿ñ, áñÁ ë·áõÙ ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ÏáñáõëïÁ  ¨ ß»ßïáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ³ÉÏáÑáÉÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ï³ë ó³í³ÉÇ ¹³ñÓÝ»É: âÏ³ñ áñ¨¿ ÷áñÓ³·»ïÇ Ñ»ï 
Ñ³ñó³½ñáõÛó, ÙÇ³ÛÝ ËÙáÕÝ»ñÇ Ó³ÛÝ»ñÝ ¿ÇÝ, áíù»ñ Ï³ñáÕ ¿ÇÝ ÉÇÝ»É, Ï³Ù ãÉÇÝ»É 
μ³ÝÏÇñÝ»ñ: ²Ûë ÝÛáõÃÁ Ñ»éáõëï³¹ÇïáÕÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ áãÇÝã ã³ë³ó: 
 
ì»ñ³¹³éÝ³Éáí ï³Õ³í³ñ` Ñ³Õáñ¹³í³ñÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó μÇ½Ý»ë í»ñÉáõÍ³μ³ÝÇÝ, 
áí å»ïù ¿ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñ ï³ñ ×·Ý³Å³ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ²Ù»Ý ÇÝã ÑáÛ³Ï³å ¿ñª 
μ³óÇ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÇó: Ü³, áí  »ÝÃ³¹ñ³μ³ñ å»ïù ¿ ÉÇÝ»ñ ³ÝÏ³Ë í»ñÉáõÍ³μ³Ý, 
Ñ»éáõëï³Ï³Û³ÝÇ μÇ½Ý»ë ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμ³·ÇñÝ ¿ñ: àñ¨¿ ëË³É μ³Ý ãÏ³ 
Ñ³Õáñ¹Ù³Ý Ù»ç ÷áñÓ³·»ï-Éñ³·ñáÕ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ù»ç, ë³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝë å»ïù ¿ 
×Çßï ÁÝïñíÇ: BBC-Ý ß³ï Ñ³×³Ë ¿ ³Û¹å»ë í³ñíáõÙ: ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ùá½»É, áñ 
ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμ³·ÇñÁ μÇ½Ý»ë í»ñÉáõÍ³μ³Ý ¿, ³ñ¹»Ý ³½ÝÇí ã¿:  
Ð»éáõëï³¹ÇïáÕÝ»ñÁ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÇó ËÝ¹ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³ÝÏ³Ë »õ íëï³Ñ»ÉÇ 
Ï³ñÍÇù »Ý ³ÏÝÏ³ÉáõÙ: ²Ûë ¹»ñáõÙ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμ³·ñÇÝ û·ï³·áñÍ»ÉÁ 
Ñ³Ï³é³Ï ³ñ¹ÛáõÝùÁ ïí»ó: ê³ ³Ý÷áõÛÃ å³ïñ³ëïí³Í Éñ³ïíáõÃÛáõÝ ¿ñ, áñÁ 
Ýí³½»óñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É  Ï³Û³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ù³ÝÇ áñ 
³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í, áñ ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ÅÇÝÁ Ï³Ù ãÇ Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ³ÛÝ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ ÏáõÝ»Ý³ »ñÏñÇ íñ³, Ï³Ù ³ÝÏ³ñ»ÏÇó ¿ ³ÛÝ 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, áñáÝù ×·Ý³Å³ÙÁ ÏÃáÕÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³: 
 
ê³ ß³ï ÃáõÛÉ  Éñ³·ñáõÃÛáõÝ  ¿ñ: 
 
 
Ø»Ï áõñÇß Ï³Û³Ý, áñÁ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ, ×Çßï ÝáõÛÝ ûñÁ 
¨ Ñ³Ù³ñÛ³ ÝáõÛÝ Å³ÙÇÝ ³ÛÉ Éñ³ïíáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óñ»óª Çñ³å»ë ½·³Éáí ÝÛáõÃÇ 
Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: ÎñÏÇÝ »ñ»ù Ëáñ³·ñ»ñ Ï³ÛÇÝª ßáõÏ³Ý»ñÇ Çñ³ñ³ÝóáõÙÁ, 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ íñ³ Ï³Ëí³Í íï³Ý·Á ¨ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏ³Í ù³ÛÉ»ñÁ£     
 
Ð³Õáñ¹³í³ñÁ μ³ó»ó Íñ³·ÇñÁ ÙÇ Ù»Í μñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÇó: ²å³ 
¿Ïñ³ÝÇÝ »ñ»õ³ó ³ÝÏ³Ë í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ ¨ μ³ó³ïñ»ó, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ã» ÇÝãáõ ¿ Ï³ñ¨áñ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ·Ý»ñÇ ³ÝÏáõÙÁ: ²å³ª 
ÈáÝ¹áÝÇ Ï»ÝïñáÝáõÙ ·ïÝíáÕ ÃÕÃ³ÏÇóÁ áõÕÇÕ ÙÇ³óáõÙáí  μ³ó³ïñ»ó ×·Ý³Å³ÙÇ 
ÑÝ³ñ³íáñ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁª  ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ Ïáñáõëï, Ï»Ýë³Ãáß³ÏÝ»ñÇ  Ýí³½áõÙ, 
ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñáõëï, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Çç»óáõÙÁ ¨ áõñÇß ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³½¹»Ý  Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ íñ³: Ð»ïá áõÕÇÕ Ï³å »Õ³í ¸³áõÝÇÝ· êïñÇÃÇ Ñ»ï, 
áñï»Õ í³ñã³å»ïÝ ³Ûë Ã»Ù³Ûáí ³ëáõÉÇë ¿ñ ï³ÉÇë: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ½áõ·áñ¹íáõÙ ¿ñ 
·»ñ³½³Ýó å³ïÏ»ñ³ß³ñáí ¨ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñáí: ê³ ß³ï 
É³í Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³Ýù ¿ñ, »õ Ñ»é³ñÓ³ÏáÕÇÝ  ³Ýë³ÑÙ³Ý íëï³ÑáõÃÛáõÝ 
μ»ñ»ó Ñ³çáñ¹áÕ ß³μ³ÃÝ»ñÇ ¨ ³ÙÇëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã  ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï»õ³ÝùÝ»ñÁ 
ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ÇÝ  »ñÏñáí Ù»Ï »õ ¹áõñë  ·³ÉÇë í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó: 
 
²½·³ÛÇÝ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ ß³ï Ï³ñ¨áñ 
óáõóÇã ¿: ºí »ñμ 2008-ÇÝ ëÏëí»ó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
μ³½Ù³ÃÇí ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñ ëÏë»óÇÝ Ñ»ï¨»É Ññ³å³ñ³ÏíáÕ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³ÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ áñáß Éñ³·ñáÕÝ»ñ Ï³ñÍ»ë í×é»É ¿ÇÝ ï³·Ý³å³ÉÇ Ëáñ³·ñ»ñ û·ï³·áñÍ»Éª 
³ÝÏ³Ë ³ÛÝ μ³ÝÇó, Ã» ÇÝã ¿ Çñá°ù ³ëáõÙ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÁ: ÜáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 



Ï³Ûù ï»Õ³¹ñ»É ¿ñ ³ÛëåÇëÇ í»ñÝ³·Çñª §ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë 
³é¨ïáõñÁ é»Ïáñ¹³ÛÇÝ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¿¦, áñÇÝ Ñ»ï¨áõÙ ¿ñª §ØÇ³óÛ³É 
Â³·³íáñáõÃÛ³Ý Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïáõñÁ 25 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Çñ  ³Ù»Ý³í³ï 
³Ùë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»ó¦ »ÝÃ³í»ñÝ³·ÇñÁ: Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, 
áñÁ å³ïñ³ëï»É ¿ñ μÇ½Ý»ëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÷³ëïáñ»Ý 
³ëáõÙ ¿ñ, áñ Ñ³ñóí³Í Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 46%¬Á ³é¨ïñÇ 
³ÝÏáõÙ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñ»É: Ð»ï¨³μ³ñª Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ³é¨ïñÇ Ï³ÛáõÝ ³× 
³ñÓ³Ý³·ñ³Í ÉÇÝ»ñ£ ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ù»½ áãÇÝã ãÇ ³ëáõÙ ³é¨ïñÇ Çñ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
Ù³ëÇÝ: Ø³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ ã¿ñ Ï³ñáÕ ³í»ÉÇ ó³Íñ 
ÉÇÝ»É, ù³Ý 25 ï³ñÇ ³é³ç, ÇÝãå»ë ·ñí³Í ¿ñ í»ñÝ³·ñáõÙ: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ Ñ³Ù³ñÛ³ ÏñÏÝ³ÏÇ ³× ¿ñ áõÝ»ó»É: ºí Çñáù, Ñ»Ýó Ñá¹í³ÍÇ 
í»ñçáõÙ Ï³ñ ÙÇ Ý³Ë³¹³ëáõÃÛáõÝ, Áëï áñÇª å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñ³Ï³Ý 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ Ù³Ýñ³Í³Ë ³é¨ïñÇ ³×: 
 
²Ûë Éñ³ïíáõÃÛáõÝÝ ³Ý÷áõÛÃ ¨ ³Ýå³ï³ëË³Ý³ïáõ Éñ³·ñáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³Ï ¿:  
 
 
ÆÝã¨Çó», ÝáõÛÝ Ï³ÛùÁ Ññ³å³ñ³Ï»ó ÙÇ É³í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ØÇ³óÛ³É 
Â³·³íáñáõÃÛ³Ý Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ Ý³Ë³ï»ëíáÕ ÙÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É:  
§´ñÇÃÇß Â»É»ýáÝ¦-Áª (´Â), »ñÏñÇ Ý³ËÏÇÝ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ,áñÁ ÑÇÙ³ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí³Í ¿, Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ñ Çñ Íñ³·ñ³Í 
ÑëÏ³Û³Ï³Ýª 1.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ñ 
û·ï³·áñÍ»É  ûåïÇÏ³Ï³Ý Ù³ÉáõËÝ»ñÇ ï»Õ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ëÏ³Í ãÏ³, áñ 
Ñá¹í³ÍÇ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ í»ñóí³Í ¿ñ ´Â-Ç å³ïñ³ëï³Í Ù³ÙáõÉÇ 
Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÇó: Èñ³·ñáÕÁ, Ñ³Ù»Ý³ÛÝ ¹»åë, ç³Ýù ¿ñ ·áñÍ³¹ñ»É 
μ³ó³ïñ»Éáõ, Ã» ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí Ñ³·»ó³Í ³Ûë Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝã ¿ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ  »ñÏñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ Üñ³Ýù ÏáõÝ»Ý³Ý ³í»ÉÇ 
³ñ³·, É³ÛÝ³ß»ñï Ï³å  ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Íñ³·ñ»ñáí, ûñÇÝ³Ï`  Ý»ñμ»éÝ»Éáõ μ³ñÓñ Ñëï³ÏáõÃÛ³Ý 
ýÇÉÙ»ñ, Ë³Õ»ñ, Ï³Ù ¿É ³ßË³ï»Éáõ μ³ñ¹ ·ñ³ýÇÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí: Èñ³·ñáÕÁ ã¿ñ 
Ùáé³ó»É Ý³»õ ´Â-Ç ÏáÙ»ñóÇáÝ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ »õ  ï»Õ»Ï³óñ»É ¿ñ, Ã» 
í»ñçÇÝÝ»ñë ÇÝã »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÙ Çñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
Ðá¹í³ÍáõÙ ËáëíáõÙ ¿ñ Ý³¨ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ÑÇß³ï³ÏíáõÙ  ¿ñ Ñ»éáõëï³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ³½·³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ß³ÑáõÛÃÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ã³÷Ç 
Ù³ëÇÝ ¨  å³ñ½³μ³ÝíáõÙ, Ã» ³ñ¹Ûáù ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ í»ñ³¹³ñÓÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³ÉÇë ¿ª ÝÙ³Ý Ù»Í  Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: Èñ³·ñáÕÁ ã¿ñ ½É³ó»É Ý³»õ 
½³Ý·³Ñ³ñ»É ´Â ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÇó μËáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Éñ³óáõóÇã Ñ³ñó»ñÇ 
å³ï³ëË³ÝÝ»ñ ëï³Ý³É:  
ö³ëïáñ»Ý ³Ûë Ñá¹í³ÍÁ ãáñ ¨ ½áõï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Í»É ¿ñ 
ÙÇ áõß³·ñ³í Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÷áËáõÙ Ù»ñ ÏÛ³ÝùÁ ¨ ÇÝãå»ë »Ý Ëáßáñ ³é¨ïñ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí å³Ûù³ñáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ: 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 
 
²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Çμñ¨ áõÕ»óáõÛó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ μÇ½Ý»ë áÉáñïÁ 
Éáõë³μ³ÝáÕ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³  Éñ³·ñáÕ³Ï³Ý ÷áñÓÇ, Éñ³·ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝóÙ³Ý ßñç³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝ ¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ª Ñ³ïáõÏ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏ ³ÛÝ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ½μ³ÕíáõÙ »Ý  μÇ½Ý»ë ¨ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇ Éáõë³μ³ÝÙ³Ùμ: 
 
²ÛÝ ãÇ Ñ³í³ÏÝáõÙ μÇ½Ý»ë Éñ³ïíáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³í³ñïáõÝ áõëáõóáÕ³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ ¹³éÝ³É: öáË³ñ»ÝÁª  Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ñ»Ýó Ð³Û³ëï³ÝÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó μ³ñÓñ³óí³Í Ñ³ñó»ñÇ íñ³: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù ³ñ¹»Ý μÇ½Ý»ë áÉáñïÇ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñ »Ý, ÙÛáõëÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³ó»É »Ý ×ß·ñÇï áõ ³ÝÏáÕÙÝ³Ï³É ïÝï»ë³Ï³Ý 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ  »õ ÷áñÓáõÙ »Ý Ñ³Ù³Éñ»É Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: 
 
¶ñùÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ³ÛÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ, Ý³»õ ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÙÇçáóáí Ë»É³ÙÇï, áõß³¹Çñ ¨ ½·³ÛáõÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÝ ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Éáõë³μ³ÝáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹³ñÓÝ»É   ³é³çÝ³Ñ»ñÃ: ê³ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ 2008-
2009ÃÃ-Ç Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, áñáÝù, 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ, Ñ³çáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ÏÉñç³Ý³Ý: 
 
ê³Ï³ÛÝ ·ÇñùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É áÕç ÎáíÏ³ëÇ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áíù»ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý å³ïÙ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ã» ÇÝã ¿ Ï³ï³ñíáõÙ Çñ»Ýó 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ ÇÝãå»ë ¿  Ï³ï³ñí³ÍÝ ³½¹áõÙ Çñ»Ýó íñ³: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë 
¿ç»ñÇ å³ñáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ý³»õ ³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ï»ïáõÙ ³åñáÕ »ñÇï³ë³ñ¹ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ýáñ »Ý  Ùáõïù  ·áñÍáõÙ 
³Ûë Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ: Ðáõëáí »Ýù, áñ  Ýñ³Ýù ¿É »Ý ³Û¹å»ë Ùï³ÍáõÙ: 
 
Èñ³·ñáÕÝ»ñÁ å³ïÙáõÃÛáõÝ å³ïÙáÕÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ É³í 
å³ïÙ»É Ï³ñáÕ³Ý³Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ  å³ïÙáõÙ »Ý ÷³ëï»ñÝ 
³ÛÝå»ë, ÇÝãå»ë ¹ñ³Ýù Ï³Ý Çñ³Ï³ÝáõÙ, ¨  ÇÑ³ñÏ»ª ÇÝãå»ë Çñ»Ýù »Ý Ð²êÎ²ÜàôØ  
¹ñ³Ýù: 
 
 
 


